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KET QUA HOAT PONG HQI PONG QUAN TRI NAM 2022
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2023

Can cu diéu 18 td chirc va hoat dong Cong ty cd phin Pau tu Xay dungx Kinh doanh
Nha Bén Thanh, Hoi ddng Quén tri Cong ty (sau day viét tit 1a HDQT) bdo céo trudc Dai
hoi dong cb dong (sau day viét tit [a PHPCD) vé két qua hoat dong quan tri ndm 2022 va

phuong hudng hoat dong nam 2023 nhu sau:

I. Bao cao tinh hinh quan tri cia Cong ty nam 2022
1. Thong tin vé thanh vién Hdi ddng quan tri (HPQT) |
HDQT nhiém ky 2020-2025 gém 05 thanh vién sau:
1. Ong Nguyén Hitu Thing, Chu tich HDQT;
2. Ong Dinh Lé Chién, Phé Chu tich HDQT;
3. Ong Pham Hoang Liém, Thanh vién HDQT;
4. Ollg Pham Dinh Han, Thanh vién HDQT, Téng Giam Déc;
5. Ong Tran Quang Ninh, Thanh vién HDQT.
2. Vélanh dao thuce hién ké hoach sin xuét kinh doanh
Néam 2022 tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh bat dong san va dich vu bét dong
san ctia Cong ty ciing gap khong it nhitng kho khan nhét dinh, nhit 13 hoat dong kinh doanh
dich vu bat dong san; bén canh do6 cac khé khan vudng méc trong cac thi tuc phéap ly du 4n
bét dong san van chua dugc thao 20, tiép tuc anh hudng dén hoat dong dau tu kinh doanh
cua Cong ty. Trudc nhiing kho khan do, HDQT da lanh dao thuc hién ké hoach san xuét
kinh doanh dugc DPHPCD thuong nién nam 2022 dé ra véi két qua nhu sau:
- Téng doanh thu dat 17,484 ty d‘éng, dat 106, 6 % so voi ké hoach. Trong do c6 khoan
tién tir hoan nhap du phong tai chinh 1a 1,920 ty ddng.
- Loi nhudn truée thué dat 6,251 ty d(“)ﬂg, dat 115,75 % so v6i ké hoach
- Loi nhuan sau thué dat 5,003 ty déng, dat 120,22% so voi ké hoach
- Ty 1& chi ¢b tic : 8% VDL, dat 100% so v&i ké hoach
Nhin chung két qua hoat dong san xuét kinh doanh niam 2022 ciia Cong ty da hoan
thanh vuot mire chi tiéu ké hoach do PHPCD thuong nién nam 2022 dé ra.



3. Tinh hinh thye hi¢n Nghi quyét ciia Dai hgi dong c6 dong
HPQT Cong ty da t chire trién khai cac hoat dong theo ding quy dinh ciia Didu 1¢
Cong ty, Luat Doanh nghi€p va phép luat hién hanh.

HDQT da t6 chirc cac phién hop thudng ky theo quy dinh va Iy y kién bing van ban,
da ban hanh cac Nghi quyét va cac Quyét dinh nham ting cudong cong tac quan tri cling nhu
bam sat tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Cong ty. Ngoai ra, HDQT ciling thuong xuyén
trao ddi, thao ludn giira cac thanh vién, cing phdi hop giai quyét cac van dé phat sinh ngoai
cac 1an hop chinh thirc. Trong céc phién hop, tit ca cac thanh vién tham du diy du véi sy
mé rong tham gia dy hop cua Ban Kiém soat.

Trong nam HPQT da trién khai thuc hién déy du cac nhiém vu duoc Dai hoi d@)ng cd
dong thuong nién nam 2022 giao. Cu thé nhu sau:

3.1. Phén phdi loi nhuén va trich lip cac quy 2022

Cong ty da thuc hién chi ¢d tire ndm 2021 cho ¢b dong béng 8%/VDL béng tién mat
va trich 1ap cac quy dung theo Nghi quyét DHPCD thuong nién nam 2022.

3.2. Chon don vi kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2022

Thuc hién Gy quyén cia PHPCD vé viéc giao HDQT Céng ty chon don vi kiém toan
ndm 2022, HDQT da quyét dinh chon Cong ty TNHH Kiém toan &Tu vén Chuan Viét
(VIETVALUE) 1a mdt trong ba don vi kiém toan dugc Pai hoi ddng cd dong thuong nién
nam 2022 thong qua dé kiém toan bao céo tai chinh nim cta Cong ty.

3.3. Thye hién chi tra chi phi hoat dong ciia HPQT va BKS niam 2022

Can ctt Nghi quyét DPHPCD thudng nién nam 2022, Cong ty da tam trich quy hoat
dong HDQT va BKS nam 2022 1a 450.000.000 ddng (Bdn trdm ndm muwoi triéu dong).

3.4. Thoai vén ddu tw ¢6 phiéu tai Cong ty C6 phan Thwong mai Phi Nhuén.

Cong ty da ban hét 400.000 cb phan ctia Cong ty C6 phan Thuong mai Phu Nhuan
(gia tri s& sach 1a 6.600.000.000 ddng), mirc gia ban dam bao 16n hon gia tri s sach theo
chap thuan cia PHPCD.

3.5. Cong tac lanh dao, chi dao hoat dong diéu hanh

Thuyc hién cac chiic ndng quan tri hoat dong Cong ty theo ding pham vi, quyén han
va nhiém vu ctiia Hoi dong quan tri quy dinh tai diéu 1é Cong ty va cdc quy dinh cta phép
luat.

Cong tac giam sat ctia Chu tich Hoi déng quan tri chuyén trach ddi véi Ban Téng
giam ddc dugc thyce hién thuong xuyén thong qua cac cudce hop giao ban thang, quy, nam tai
cong ty; Hoi dong quan tri ludn theo ddi sat sao cac bién dong cia thi trudng, trong viée

trién khai cac k€ hoach va chién lugc kinh doanh da dé ra.




Céac thanh vién HPQT ludn bam sat tiing hoat dong cong ty va luon duge bao cdo
thudng xuyén vé cac ton tai cia Cong ty dé ciing dua ra bién phap xir Iy, dinh huéng va hd
trg Ban Tong Giam ddc tim ra giai phap phi hop. Thuong xuyén kiém tra, gidm st cong tc
quan ly tai chinh, ké toan tai chinh ctia Cong ty va tinh hinh kinh doanh theo dung quy dinh
cua Phap luét, tuan thu theo nguyén tic cong khai minh bach va khong c6 khiéu nai, kién
c4o lién quan dén cb dong.

3.6. Két qua hoat ddng giam sat

Ban diéu hanh da td chtre thuc hién t6t cac Nghi quyét cia Pai hoi dong ¢b dong va
Nghi quyét ctia Hi ddng Quan tri, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, dleu hanh moi
hoat dong Cong ty theo ding quy dinh ctia Phép luat va diéu 1& Cong ty.

Cong tac quan ly tai chinh, lao dong tién lvong, thuc hanh tiét kiém, bao vé€ trat tu
an toan, phong chdng chay nd va cac hoat dong khéac duoc duy tri tét. Pam béo thyc hién
day du cac ché d9, chinh sach cho ngudi lao dong, dam bao doi séng vat chit tinh than, thu
nhép 6n dinh cho ngudi lao dong.

II. Phwong hwéng hoat dong nam 2023

K& hoach kinh doanh nam 2023 dugc xdy dung trong bdi canh kho khan va thuan loi
dan xen. Kinh té va thuong mai toan ciu du bao tdng trudng cham lai, tiém 4n nhiéu rui ro
bat on vé dia chinh tri, lam phat, dich bénh .... Trong nu6c, mic du kinh té dang phuc hdi
ting truéng, tuy nhién van con nhiéu kho khan thach thirc trude cac tac dong bén ngoai, van
con nhiéu nganh nghé, doanh nghiép dang con gip nhiéu khé khan, trong d6 c6 linh vuc bét
dong san. Mot sb chinh sach phap luat lién quan dén linh vuc bat dong sin méi ban hanh
huéng dén thdo g& mot phan céc khé khin vuéng mic cho doanh nghiép, tuy nhién van
nhiéu vuéng méc trong thi tuc phép ly du tr dy 4n chua thé thédo g& khién nhidu du 4n bét
dong sian van chua thé som trién khai nhanh trong nhitng nam tdi.

Trén co s& dy bdo tinh hinh ndm 2023, cin ¢ vao ning luc, tinh hinh dau tu kinh
doanh thyc té ciia Cong ty, Hoi ddng Quan tri xAy dung chi tiéu ké hoach va phuong hudng
hoat dong trong ndm 2023 nhu sau:

1. Chi tiéu ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2023
e Tbng Doanh thu: 16,5 ty ddng.
e Loi nhuan trude thué: 5,3 ty dong.
e Mirc cb tirc thi thiéu: 8%
2. Phwong hwéng hoat dong:
1) Xay dung cac ké hoach té chic hoat dong theo Nghi quyét PHPCD thudng nién

nim 2023 nhim dam bao hoan thanh tét c4c chi tiéu ké hoach nam 2023; Chi dao, quan tri
hoat dong ctia doanh nghiép on dinh va phat trién, ddm bao tuan thi cac nguyén tic quan tri.




Tang cuodng cong téc du béo, kip thoi theo di danh gi4 nhitng bién dong va khé khin cuia
thi truong 1am anh huéng dén hoat dong clia Cong ty dé kip thoi c6 nhitng giai phap phu
hop. Kiém soat chit ché ngudn von, nang cao ndng luc quan tri tai chinh, dam bao tai chinh
doanh nghiép an toan, hiéu qua. Chi dao ting cuong kiém soét chi phi, xdy dung phuong én
phong ngira rii ro, han ché dén mirc thap nhét. Téng cudng cong tac dy bao, Kip thoi danh
gia nhimng bién dong va khoé khan cua thj trudng lam anh hudng dén hoat dong clia san xudt
kinh doanh.

2) Tép trung thdo g& khé khan dé tiép tuc trién khai thuc hién dy an Binh Trung
Dong - Cat Lai Quén 2, khi nén kinh té phuc hbi.

3) Thiic ddy hoan tit cac hd so phap ly ddi véi céac tai san ciia Cong-ty, tip trung
ngudn lyc déy nhanh tién d6 thyc hién céc dich vu bét dong san hién c6. Lya chon phuong
an dau tu ; chon loc céc tai san cb dinh khong hiéu qua va dong thoi khai thac c6 hidu qua
céc tai san cho thué dich vu.

Hoi déng Quan trj rat mong tiép tuc nhan dugc su tin tudng va ung hd cia Quy cb
dong trong céc hoat dong clia Cong ty, ciing v&i sy quyét tim nd luc ciia toan thé ngudi lao
dong trong Cong ty dé phin d4u hoan thanh céc chi tidu ké hoach do PHDCD nidm 2023
giao, xay dung Cong ty ngdy cang phat trién.

Trén day 1a bao co vé hoat dong ciia Hoi ddng Quan tri nam 2022 va phuong hudng
hoat dong ndm 2023. Kinh trinh PHDCD thuong nién xem xét va thong qua.

Trén trong.
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