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BAO CAO
Tinh hinh hoat dgng sin xuit kinh doanh nim 2020
va phwong hwéng hoat déng sin xuit kinh doanh nim 2021

I * Tinh hinh hoat ddng sin xuét kinh doanh nim 2020
1. Pic diém tinh hinh .

Nam 2020, nén kinh té gip nhidu kho khin do tac dong cia hai dot gian cich xa hoi
dé tmg pho véi dich covid-19 di anh hudng ro rét dén céc nganh kinh doanh dich vy, nhét
1a nhitng nganh kinh doanh dich vu du lich, vén tai va dich vu cho thué van phong.

Dich covid-19 cling d& anh hudng tiéu cuc truc tiép dén hoat dong sin xuét kinh
doanh ctia cdng ty, trong d6 hoat dong dich vu bit déng san bi anh hudng truc tiép nhét.
Ngoai ra, nhitng khé khén phép ly du 4n khu dén cu Binh Trung Pong — Cat Léi, Quén 2
van chua dugc théo g0, dac biét 1a UBND thanh phé chua lua chon dugc chu dau tu ha
ting chinh, 1am &nh hudéng dén tién d6 dy 4n va su phat trién Cong ty.

2. Danh gia tinh hinh thwc hién céac chi tiéu kinh doanh / Y, ‘

Trong nim qua, 4nh hudng tiéu cuc truc tiép cua dich covid-19 cing vé6i nhirng khol\=
khin trong qué trinh thye hién c4c thu tuc phép 1y cho céc dy 4n cling nhu céc tai san cb \'
dinh ma Céng ty dd mua lam &nh hudng dén viéc trién khai thuc hién ké hoach ciia Cong
ty. Két qua san xuét kinh doanh nim 2020 ctia Cong ty d& hoan thanh vuot mirc ké hoach
dé ra, cy thé nhu sau: | |

DVT: Triéu ddng.

T e | Thye hién| K& hogch | Thyc hi¢n | TH/KH | TH2020/

2019 2020 | 2020 2020 | TH2019
1 Téng doanh thu 24.426 17.700 19.167 | 108,3%| 78,5%
1.1 | Doanh thu bit dong san 13.242| 7.700 |  8.173| 106,1% 61,7%
1.2 | Doanh thu dich vu bt dong san 9.508 8.500 |  8.664| 101,9% 91,1%
1.3 | Doanh thu hoat dong tu van 0 200 0 - .
1.4 | Doanh thu hoat déng tai chinh 1.500 1.300 1.380 | 106,2%| 92,0%
1.5 | Thu nhép khéc 176 0 - 950 | . .
2 | Loi nhuan truée thué 9.032| 5.100| 5.419| 106,3%| 60,0%
3 | Loi nhuén sau thué 7.537 4.100 4.719 | 115,1%| 62,6%




- Téng doanh thu nam 2020 dat 19,167 ty déng, dat 108,3%'50 voi ké hoach, giam
hon 20% so véi cung ky ndm 2019. Trong d6:

‘+ Doanh thu hoat dong kinh doanh bét dong sadn nam 2020 1a 8,173ty déng dat
106,1% so v6i ké hoach, giém 39,3% so v6i ciing ky nam 2019. Doanh thu nay chu yéu la
_ket chuyén doanh thu ban nén d4t L6 4A, Quén 2. Hién nay tinh hinh phép 1y cia dv 4n
chua hoan thién nén Cong ty han ché téi da viéc két chuyén doanh thu tir du 4n nay.

+ Doanh thu hoat ddng dich vu bét dong san nam 2020 1a 8,664 ty dong, dat
101,9% so véi ké hoach. Dich covid -19 d4 lam cho doanh thu hoat déng ndy giam khoang
10% so v6i nam 2019. Hién nay, hiu hét tai san la bt dong san ciia cong ty dugc khai
thac kinh doanh 6n dinh, khéng con dé tréng.

+ Doanh thu tai chinh ndm 2020 dat 1,380 ty df‘mg, dat 106,2% so v6i ké hoach,
béng92% so véi cing k¥ ndm 2019. Doanh thu hoat déng nay chii yéu van dén tir lai tién
gui ngén hang.

+ Ngoai ra, khoan thu nhdp khéc nam 2020 13 0,95 ty dong.

- Loi nhuén truée thué nam 2020 dat 5 419t§’/ ddng, dat 106,3% so vé6i ké hoach,
giam 40% so v6i ciing k¥ nim 2019. Ly do cht yéu 13 doanh thu nim 2020 giam manh
so v&i ndam 2019. .

- Loi nhuén sau thué dat 4,719 ty ddng, dat 115,1% so v6i ké hoach ké hoach,
gidm hon 37% so v&i ndm 2019.

Mic d doanh thu va loi nhuén nim 2020 vugt ké hoach PHDPCP giao nhung déu
giAm manh so véi nam 2019. Ngoai ra, ngudn doanh thu ctia Cong ty van nhu nhitng nim
truéce, khong cé nhiéu thay dbi.

3. Hoat djng dau tw dy 4n
¢ Du 4n Binh Trung Pong — Cac Lii, Quén 2
Cho dén nay Uy ban nhén d4n Thanh phé van chua c6 quyét dinh chon nha diu tu
khéc @& thay thé Cong ty TNHH MTV X4y dung va Kinh doanh nha Phu Nhuin d8 tiép tuc

trién khai thyuc hién ha ting k§ thuét chinh cua du én. Vi vay, viéc thyc hién céc thu tuc
phép 1y va trién khai d4u tu khong c6 tién trién.

Trong nim, Cong ty tip trung quan ly phén d4t da bdi thudng, phat quang, béo v€ ranh
mbc du éan.

< Du 4n sd 256-256A Bach Ping, Q. Binh Thanh: Hién nay chua hoan tit viéc
chuyén ddi tén chu s& hitu tai san do vuong cidc quy dinh chung ctia Nha nudc. Trong ném,
Céng ty da chudn bj ddy dt cdc phuong 4n thiét ké, phuong 4n diu tu - kinh doanh.

< Dy 4n s6 09 Cong Trwong Lam son, Quén 1: Trong tinh hinh hién nay dy 4n con

gap nhiéu kho khan, van chua thyuc hién duge. Cong ty cling da cb géng cing voi dbi tac dé
tim giai phép cho dv 4n nay. ) |




< Hop tac dau tw dy 4an 16 s6 14 KDC Binh Trung Dong — Cat Lai, Quéin 2: Day 1a
du 4n thude khu 154 ha nén chua thé trién khai dau tu ha tng k§ thuat. Trong nim cht yéu
thue hién cong tac bao vé€ dy an.

< Hop tic diu tw dy 4n 128 Hong Ha, Quin Phu Nhuén: da thuc hién hd so quyét
todn du 4n v6i cac bén hop tic kinh doanh. Chua hoan tit quyét toan vi phia dbi tac chua
chuyén tra hét sb tién dugc chia cua Cong ty. '

Nhén xét: tinh hinh thuc hién du 4n ctia cong ty chdm so v&i ké hoach dé ra, du 4n hién
nay chua thé trién khai d4u tu, chua ¢6 ngudn du 4n méi dé bd sung.

4. Cong tic quan trij

Cong tac quan tri Cong ty dugc thuc thién theo ding Diéu 1é cong ty, quy ché hoat
dong ctia Hoi ddng quan tri, quy ché didu hanh coa Tdng Giam dbc va céc quy ché quan ly
ndi by cia Cong ty. ‘

Cong ty da thuc hién chinh séch tién luong theo vi tri viéc lam, nang muc déng bao
hiém xa hoi cho ngudi lao dong theo dling quy dinh ctia B lao dong va thuong binh x3 hoi.
Tuy nhién, tinh ning dng, séng tao ctia ngudi lao dong chua duge cai thién nhiéu.

Quan hé lao dong kha 6n dinh, khong dé xay ra nhiing vén dé birc xtic trong ngudi lao
dong. Dm sbng, viéc lam, thu nhap cia ngudi lao dong dugc dam béo, tién lwong ngudi lao
dong n dinh.

Chét lwgng sinh hoat ctia cdc chi bo, Cong doan dugc-cai tién theo hudng thiét thye, co
chidu sau, bam s4t tinh hinh hoat dong ctia Cong ty, thé hién dugc vai tro hat nhén chinh tri
lanh dao tuyén truyén, van dong ngudi lao dong chip hanh dtng duong 16i chu truong clua
Dang va Nha nudec.

II. Phwong hwong hoat dgng sian xuét kinh doanh nim 2021
1 Du bao tinh hinh chung

Nhiéu chinh s4ch phap ludt c6 lién quan dén thi trudng bt ddng san c6 hiéu lyc vao
ndm 2021 nhu: Luft DPau tu sta dbi 2020, Luat X4y dung sira dbi 2020, Nghj dinh
25/2020/ND-CP quy dinh mét s6 diéu ctia Luét D4u thiu v& lva chon nha diu tu, Nghi dinh
148/2020/ND-CP V¢ sira dbi, bd sung mot s6 nghi dinh quy dinh chi tiét thi hanh Iuft dit dai
va céc Thong tur vé phat trién c4c loai hinh BDS s& 1am cho hoat dong dau tu khoi sic.

C1‘1ng véi viée phc‘mg chéng hiéu qué dich COVID-19 va da phuc hdi chung ctia nén
kmh te ddng nghia mét sb nganh kinh t€ khac s& hdi phuc trong nam 2021. Nguon cung,
ciu vé nha & s& tang do klnh té Viét Nam sé& gitt nhlp va dat tc do ting trudng tot hon, diéu

ndy cling 1am cho nhu ciu diu tr va mua nha dit ting trd lai, trong d6, ¢4t dai gén céc khu
cong nghiép s€ ting manh.

Ngudn cung méi nha & cho thué trong ndm 2021 s& c6 xu hudng it hon so v&i ndm

2020 trong bbi canh hang tén van con, tin dung bt dong san bi kiém soét. Gi4 thué nha c6
dau hiéu s& ting khi c¢6 su dich chuyén cdc nha diu tu nude ngoai vé& Viét Nam. Viét Nam
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thi trrong cin ho cho thué c6 thé khéi sic trong thoi gian téi.
2. Danh gia tinh hinh cong ty
Phép ly du 4n 256-256A Bach Ding, Q. Binh Thanh va du 4an Khu dén cu Binh

Trung Déng Cét L4i, Quan 2 vin con vurdng mic 1am anh hudng dén hoat dong dau tu
. phét trién ciia Cong ty.

Dich Covid — 19 vén tiép tuc anh hudéng ning né dén hoat dong dich vu bt dong
san cla cong ty. Pic diém tai san bét dong san cla cong ty la nho 1¢, khé dau tur va phat
tr1en kinh doanh 16n, phép ly khong viing chéc, gi4 thué khong én dinh anh huéng dén
su 6n dinh cta cong ty.

3.-Phwong hwéng hoat ddng san xuit kinh doanh nim 2021
2.1. Chi tiéu ké hoach nim 2021

'Ciin ofr vao tinh hinh thi trudng, ning luc san xuét, két qua kinh doanh thuc té
nadm 2020, Coéng ty xiy dung ké hoach SXKD nim 2021 nhu sau:

- Tbng doanh thu : 17,8 ty ddng.

- Loinhuan truée thué: 5,1ty ddng.

- Mitc cb tirc téi thidu:  8%.

- Dam bao an toan tai chinh.

- Duy tri on dinh viéc lam, ddm béo thu nhép, ddi séng ctia ngudi lao déng.
2.2. Phuwong hwéng hoat djng |

- Tiép tuc luén chuyén lao dong hién c6 tdp trung vao hoat dong kinh doanh chinh,
dam bao sir dung c¢6 hiéu qua ngudn nhén luc hién c6 trong toan Céng ty. Uu tién tuyén
dung lao dong méi c6 nghiép vu chuyén mén phit hop véi hoat dong kinh doanh chinh ctia
cong ty.

- Nghién ciru didu chinh phuong 4n tién lwong phi véi thuc té hoat dong san xuft
kinh doanh tai cong ty. Tao viéc lam, én dinh lvong cho ngudi lao dong. Phat dong phong
trao tir dao tao ndng cao ning lirc chuyén mén trong mdi ngudi lao ddng.

- Theo sat si bién ddng ciia thi trudong dich vu bét dOng san, kip thoi co6 céc gidi phép
chim s6c khach hang dé hoat dong dich vu bit déng san én dinh.

- Tiép tuc hoan thién phép 1y cac dy 4n, diic biét 1a du 4n tai Quén 2, céc tai san bét
dong san gin lién v6i dét thué da mua. Chudn bi ngudn luc diu tu dy 4n tai 256-256A Bach
Déng, Q. Binh Thanh. Chii ddng tim kiém céc co hoi kinh doanh méi phu hop véi ndng luc
tai chinh ctia Cong ty.

- Thuong xuyén thuc hién cong tdc quan tri rii ro tai chinh, kiém soat chat ché viée
can ddi ngudn vén, dim béo tinh hinh tai chinh én dinh, lanh manh .

- Triét d¢ thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi & tét ca cac bd phén, trén tht ca céc
linh vyc hoat dong cia Cong ty.)




Pé dat dwgc muc tiéu dn dinh va phat trién Cong ty cin phai lam that t6t cic nhiém
vu va giai phap da d& ra cho nam 2021, song song v&i viée phai du béo tdt nhit cac bién
dong va khé khin chia thi trudng anh hudng dén hoat dong ctia Cong ty dé kip thoi c6 giai
phép phu hop, ngudi lao dng phai ndng ddng hon, chuyén nghiép hon.

Trén day 14 bao céo hoat ddng san xudt nim 2020 va phuong huéng hoat dong nim
2021 ctia Cong ty Cb phan Pau tu X4y dung Kinh doanh nha Bén Thanh.]
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