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V/v Dinh hwéng phat trién Cong ty giai doan 2020-2025

Kinh géi: Pai hi dong cb dong thwong nién nim 2020

- Céan cir Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 c6 hiéu luc thi hanh tir ngay 01/7/2015 va
cac vin ban huéng dan thi hanh;

- Cén ctr Diéu 18 t6 chic va hoat dong cia Cong ty Co phan Pau tu X4y dung Kinh doanh
Nha Bén Thanh;

- Can ct dinh huéng chién luge phat trién Cong ty giai doan 2015-2020 dwgc PHDCD
thuong ni€n nam 2015 ngay 06/04/2015 cta Cong ty thong qua.
Cong ty Cb phan Pau tu Xay dung Kinh doanh Nha Bén Thanh da xay dung dinh
huéng phat trién Cong ty giai doan 2020-2025 véi cac ndi dung chinh nhu sau:

1. Danh gia két qua thyc hién dinh huéng chién luge phat trién cong ty giai doan 2015-
2020 (phan II).

2. Nhig co hoi va thach thirc, diém manh va diém yéu ciia Cong ty giai doan 2020-
2025 (Muc 3.1, phan III).

3. D& xuét dinh hudng phat trién Cong ty giai doan 2020-2025 (Muc 3.2, phan ITI).
Noi dung chi tiét dinh huéng phat trién Cong ty giai doan 2020-2025 dinh kem.

Héi ddng quan trj kinh trinh PHPCD xem xét, thong qua va ty quyén cho HDQT Céng
ty trién khai thuc hién.

Trén trong.
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I. PHAN MO PAU
1.1. Muc dich

Trong diéu kién méi trudong kinh doanh bién dong khong ngung, canh tranh ngay
cang gay git, Cong ty can phai xay dung chién lugc phat trién phit hop mai truong kinh
doanh bén ngoai va bén trong dé ludn chu dong, sang tao va thich nghi voi sy thay dbi
do.

Kinh doanh b4t dong san 14 mot linh vuc mang tinh dac thu riéng, chiu &nh hudng
rat 16n dén tir chinh sach phép luat, doi hoi ngudn tai chinh 16n, kha ning huy dong vén
cao, thoi gian diu tu dai han, rao can gia nhap hay thoai lui khéi thi truong rat 16n. Do
vély, Cong ty can phai c6 tAm nhin, ké hoach dai han.

Dinh huéng phat trién gitip cho Cong ty c¢6 dinh huéng, muc ti€u kinh doanh rd
rang, huéng céc bd phan, ca nhan dén muc tiéu chung ciia Cong ty, tranh tinh trang cuc
b0, phan tan ngudn lyc s& lam suy yéu Cong ty.

Cong ty da xay dung dinh huéng chién lugc kinh doanh giai doan 2015-2020, viée
danh gia toan dién hoat dong SXKD cua Cong ty trong giai'doan vira qua va xdy dung
dinh huéng phét trién Cong ty trong giai doan 2020-2025 1a can thiét.

1.2. Linh vuc hoat ddng sin xuét kinh doanh

Theo Gidy chiing nhan ding ky doanh nghiép sb 0300849605 ctia S& K& hoach va
Déu tu TP. HS Chi Minh clp ngay 23/09/2004 va ding ky thay ddi lan thir 8 ngay
22/05/2014 va thyc tién hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty, linh vyc nganh nghé
kinh doanh chinh ciia Céng ty 1a diu tu kinh doanh B4t dong san, ngoai ra Cong ty con
thuc hién mét s6 hoat dong san xuét kinh doanh nhu dich vu cho thué nha va céac dich vu
khéc lién quan dén Bét dong san; dau tu tai chinh, dich vu tu van thiét ké, xay dung....

II. PANH GIA KET QUA THUC HIEN PINH HUONG CHIEN LUQC PHAT
TRIEN CONG TY GIAI POAN 2015 - 2020

2.1. Két qua dat dwoc
Bang tom tit két qua sian xuat kinh doanh va tinh hinh tai chinh
giai doan 2015-2020
DVT: Triéu dong.
i I Chi tiéu N
2014 2015 2016 2017 2018 2019

I | Két qua SXKD

1 | Téng doanh thu 36.389 | 36.186 | 25.640 | 28.116 | 27.899 | 24.426
2 | Loinhuan truée thué | 10.838 | 12.028 | 11.924 | 16.599 | 11.242 9.032
3 | Loi nhuén sau thué 8.364 9.387 9.596 | 16.599 8,987 1.537




4. |ROE 912 10,51| 11,28| 17,68 9,53 7,94
5 | Cétuc 12% 25% 12% 13% 12% 12%
II | Tai san

1 | Téng Tai san 152.683 | 139.908 | 147.971 | 166.365 | 198.831 | 192.471
2 | No phai tra 61.007 | 50.597 | 62.904 | 72.491 | 104.552 | 97.530
3 | Vén chu s hitu 91.676 | 89.311 | 85.067 | 93.873| 94.279 | 94.941

- Hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty 6n dinh, hoan thanh ké hoach san
xuét kinh doanh hang nam do PHDCD giao. H¢ thdng quan tri, didu hanh minh bach
theo quy dinh phép luét. Tinh hinh tai chinh ciia Céng ty luén & trang thai lanh manh, bao
toan va phat trién von, dam béo loi ich cia cb dong, nang cao doi séng ngudi lao dong.

- Déu tr kinh doanh dy an bt dong san va dich vu bit dong san 1a hai linh vuc cbt
161 ctia Cong ty, dong g(’)p hon 95% doanh thu va hon 90% lgi nhuén. Céng ty da timg
budc mé rong, phat trién hoat dong dich vu bt dong sén. Doanh thu, 1oi nhuén hoat dong
dich vu bat dong san ndm 2019 gip khoang 1,4 14n ndm 2014,

- ROE binh quan giai doan 2015-2019: 11,4%. C trc binh quén hang nam 12,4%.

- Cong ty da thyc hién du tu, tich l{ly tai san g6r'n Toa nha sb 37 Ky Con, Quan 1,
Tp. H6 Chi Minh; Nha sb 256-256A Bach Diang, Quén Binh Thanh, Tp. Hd Chi Minh;
thuc hién viéc héa d6i nha sb 189 Trin Huong Dao, Quén 1 va 104 Céng Quynh, Quén 1
dé nhan nha sb 456A Nguyén Thi Minh Khai, Quén 3, Tp. H6 Chi Minh.

- Tép trung tai co cdu vé& ddu tu tai chinh, Cong ty da tap trung thodi von diu tu tai
cac dy an dich vu du lich khong h trg hoat dong kinh doanh chinh.

- Hoat dong céc bo phan chuyén mon timg budc duge ciing cd, trinh do chuyén
mon ciia mdt sé nhan vién duoc nang cao, mdi truong lam viéc chuyén nghiép va than
thién.

- Da thuc hién xay dung hé thdng thang bang lrong méi phu hop véi Luit bao
hiém x4 hoi va cac quy dinh phap luit khac.

2.1.1. Nhirng vin dé con tdn tai

- Quy m6 cua Cong ty 1a nhd mot phan 1a do Cong ty da thoai vén diu tu du 4n
hop téc kinh doanh tai 128 Héng Ha, Quén Phu Nhuan. Nang luc thuc hién du 4n bat
dong san chua dugce ning cao, chua bd sung dugc du an dau tu moi.

- Doanh thu, 1¢i nhuén cta Cong ty c6 xu huéng giam, 1y do 1a du 4n tai Quéan 2
gap khé khin vé phap ly, Cong ty chua bd sung duge dy 4n mai, tidn thué dit nha nudce
dbi véi céc tai san cb dinh tang dot bién....
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- Duy 4n thanh phan 16 s6 4, khu dan cu Binh Trung Pong — Cat Lai, Quan 2 1a du
an tfong diém ciia Cong ty nhung gip rat nhidu khé khan vé thi tuc phép ly (ly do: Nha
nuéce da thu hdi quyét dinh giao dit cho don vi thuc hién dau tu hé thong ha tang k¥ thuat
chinh), din dén viéc trién khai diu tu khong déng bd, kéo dai thoi dan, chi phi dau tu
tang ....

- CoOng ty da c6 chud treong thyuc hién du an tai 256-256A Bach Déng, Quan Binh
Thanh. Tuy nhién hién nay du 4n dang vuéng thii tuc phap ly chuyén quyén s& hitu sang
Cong ty.

III. PINH HUONG PHAT TRIEN CONG TY GIAI POAN 2020-2025

3.1.Nhitng co hdi va thach thirc, diém manh va diém yéu ciia Cong ty giai doan
2020-2025

3.1.1. Nhirng co hi va thach thire
% Nhirng co hji
- Nén kinh t& Viét Nam noi chung va cta Tp. HS Chi Minh néi riéng dang trén da
téng trudng cao, lam phét dugc kiém soat 6n dinh 1am cho nhu ciu v& bt dong san tang.

- Hoi nhép kinh té quéc té tao diéu kién dé Cong ty tiép can duoc lgi thé cia doanh
nghiép nuéc ngodi vé tai chinh, k§ thuat, cong ngh¢ va quan ly.

- Pau tu co sé ha tang cua Nha nudc duge chi trong. Tam 1y tiéu dung, 161 sbng
clia ngudi dan c6 nhiéu thay dbi so véi trude day, dan dén nhu ciu vé nha & doc 1ap mirc
trung binh tang lén.

% Nhirng thach thirc

- Ting cudng canh tranh trong nganh, ddi thu c6 kinh nghiém va tiém luc tai
chinh. Trong khi d6 quy mé cia Céng ty con nho, ning lyc tai chinh yéu, ning
lyc nghién ciru - thiét ké - kha nang déi méi cong nghé thap, k§ nang va kién thirc chuyén
sdu clia nhan luc vé quan ly trong moéi truong canh tranh qudc té con han ché.

- Thi truong bat dong san bién dong kho dy doan, nhu ciu vén cho hoat dong bét
dong san 1a rit 16, thoi gian thyc hién céc thu tuc phap ly cta dyu 4n kéo dai, dic biét
trong céc linh vuc nhu thoéa thuin quy hoach, xin giao dt, xin gidy phép xay dung, xin
chip thudn chu dau tu, cung véi ap luc 16n tir khach hang nén sé& c6 nhiéu rai ro.

- Quy dat cia Tp. HS Chi Minh c6 han cho nén chi phi v& dit c6 xu hudng tdng
cao, hay néi cach khéc 1a quy dit dé phat trién bat dong san ngay cang eo hep.

3.1.2. Nhirng diém manh va diém yéu
% Nhirng diém manh

- Cong ty da c6 hoat dong kinh doanh bAt dong san lau nam, thuc hién thanh cong
mot s& dy 4n bt dong san.

- Tinh hinh tai chinh rat lanh manh, khong c6 cac khoan vay tin dung.
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= Chinh sach kinh doanh san phém linh hoat, hoat dong chdm s6c khach hang
tuong ddi tt.

%+ Nhirng diém yéu

- Thiéu quy dét dé phat trién du 4n bét dong san. Chua xdy dung dugc thuong hiéu
bat dong san.

- Chua c6 dugc stcc manh cong hudng trong hoat dong bt dong san véi Tong
Cong ty Bén Thanh (don vi chiém trén 35% vén diéu 1¢ ciia Cong ty). Mbi quan hé véi
co quan Nha nudce trong hoat dong bét dong san cling con han ché.

- Vén diéu 1 cta Cong ty 1a thap so vdi cac doanh nghiép hoat dong dau tu bét
dong san (chiéu theo quy dinh, Cong ty chi duoc chép thuan cha dau tu du 4n c6 vén dau
tu t6i da 1a 260 ty ddng).

- Thanh phéan kinh té tu nhan va c6 vén diu tu nuéc ngoai phat trién & linh vyc bt
dong san rat manh m& do co ché quan ly ctia n6 manh mé va ning dong hon co ché doanh
nghiép c6 phan c6 ngudn vén gop cua Nha nudc. Vi vay sttic canh tranh cia Cong ty bi
gidm so v6i xu thé phat trién.

3.2. Dinh hwéng phat trién Cong ty cho giai doan 2020-2025
3.2.1. Chién lwoc ting truéng tip trung kinh doanh bat dong sén

- Tiép tuc tap trung thuc hién 2 linh vuc kinh doanh chinh 13 du tu kinh doanh bét
dong san va dich vu bat dong san.

- Giir vimg su 6n dinh v& tai chinh, st dung linh hoat cac ngudn vén va kénh tai
chinh nham dap tng kip thoi nhu cau vén cho dau tu va kinh doanh. Thuc hién tét cong
tac kiém so4t cong ng. Phat huy loi thé vé uy tin d6i vdi cac td chirc tin dung, khach
hang.

- Tap trung nguén luc dé dau tu du an tai 256-256A Bach Déng, Quéan Binh
Thanh, Tp. H5 Chi Minh.

% Ve linh vyc dau tw du 4n bat dong san

- Phat huy thé manh vén co, day manh hoat dong dau tu du 4n bt dong san nha &
theo phuong thirc phét trién dy 4n méi, ting ti 1& s& hiru tai cac dy 4n dang hogp tac kinh
doanh.

- Tép trung diy manh cong tic phap Iy va dau tu tai cac du 4n dé hoan thién cac
san pham: Dy an thanh phan 16 sb 4 thudc Khu dan cu Binh Trung Dong — Cét Lai, Quan
2. Phén d4u xin dat dugc chép thuén chu du tu tai 16 sb 4C.

- Tiép tuc tim kiém cac du 4n bét dong san nha & phan khuc trung binh, ¢6 kha

ning hoan thién thii tuc phap ly dé trién khai theo hinh thirc hop tac dau tu hodc mua lai
du an.



% V& linh vue dich vu bét dong san

- Tap trung nguén luc dé dau tu du an tai 256-256A Bach Béng, Quéan Binh
Thanh, Tp. H6 Chi Minh thanh Tda nha thwong mai, dich vu.

- Nang cao hiéu qua khai thac va phong ngira rii ro chi phi tién thué dat ddi véi
cac tai san cb dinh 1 nha, dit caa Cong ty.

- Tiép tuc tim kiém céc bét dong san co vi tri thuén lgi cho hoat ddng thuong mai,
dich vy dé mua lai thyc hién dy 4n.

< V& tai chinh
- Tang vbn diéu 18 tai thoi diém phtt hop dé nang cao ning luc tai chinh cia Cong

ty, chimg minh nang lyc tai chinh khi tham gia dau tu tai cac du an bét dong san mdi.
Phét hanh trai phiéu dy 4n cho céac du 4n ¢6 hiéu qua tai chinh.

- Cén dbi dong tién: Tap trung thu hoi cong ng, bao dam chd dong va tranh duoc
nhitng rii ro bat tric cia bién dong thi truong. Nang cao tinh thanh khoan cho Cong ty

- Da dang hoa c4c kénh huy dong vén, dam bao chi phi vbn huy dong & mirc hop
ly, dam bao vén hoat dong cua Cong ty, twong xtng véi quy md dau tu cac du an.

- Xay dung co ché kiém soat rui ro trong hoat dong tai chinh.

- Su dung v6n nhan rdi diu tu vao cac doanh nghiép cb tiém nang hd trg hoat dong
dau tu kinh doanh bAt dong san va dich vu bét dong san. Luén linh hoat trong viéc
tang/thoai vén du tu phit hop vé6i tinh hinh nhim ti wu hiéu qua sir dung vén, diéu do
gitp chinh sach dau tu tai chinh cia Cong ty luén 6n dinh va phat trién.

3.2.2. Hoan thién phwong thirc quan Iy, diéu hanh va mé hinh quan tri
% V& co ciu td chirc

- Clng cb td chirc, ddng thoi ning cao hoat dong quan tri, diéu hanh va hoat dong
cua cic bo phan chire nang. Luan chuyén nhén sy dé tép trung thuc hién cac du an.

- Chuan bi ngudn nhan lyc dé thanh 1ap bo phan quan 1y didu hanh dy 4n Toa nha
thuong mai, dich vy tai 256-256 A Bach Dang, Quan Binh Thanh, Tp. Hd Chi Minh.

- Chuén bi ngudn nhan lyc dé thanh 1ap bo phén xay dung thyc hién viéc xay dung
nha & tai cac dy 4n do Cong ty lam chii dau trr hodic hop téc kinh doanh.

<+ Ve quin ly, dao tao va phat trién nguon nhan lyc

- Khuyén khich ngudi lao dong tu dao tao dé phét trién ngudn nhan luc tai chd,
dong thoi c6 chinh sach phit hop dé thu hit nhén luc bd sung cho nhan sy Cong ty.

- Ra soat, xay dung co s& dit liéu vé nhan luc chuyén moén nghiép vu dé bd sung,
diéu dong va b tri nhan su.

- Xay dyng vin hoa doanh nghiép theo cic gié trj va chudn muc cu thé phu hop
v6i ddc thu cia Cong ty.
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3.2.3. Mt s6 muc tiéu san xuét kinh doanh chi yéu

Theo dy bao kich ban kinh té néi chung vé thi treong bat dong san khong bién dong
bat thuong. Trong trudong hop thi tru.'ong bat dong san suy thodi, Cong ty van duy tri dau
tu va kinh doanh san phdm mét cach cin trong, bao dam lgi nhuan can thiét va ¢ tie cho
cb dong, xem xét diéu chinh mirc do tang trudng cho thich hop.

Céc dy 4n trong diém cla Cong ty dugc thao g niit thit vé phap 1y: dyu 4n Khu dan
cu Binh Trung Dong — Cat 14i Quén 2 va du 4n Toa nha thuong mai tai 256 — 256A Bach
Diang, Quéan Binh Thanh, Tp. Hd Chi Minh

Ké hoach san xuét kinh doanh nay chi 1a mot trong nhitng kich ban nhim minh hoa
cho céc budc trién khai dinh huéng chién lugc Cong ty, qua d6 néu lén tinh kha thi cua
chién luoc dé ra. Ngoai ra, tity vao tinh hinh thuc té s& diéu chinh ké hoach tirng nam sao
cho vira phit hop véi tinh hinh chung, vira ddm bao dinh huéng chién lwge Cong ty.

Mot s chi tiéu tai chinh nhu sau:
- Dam bdo doanh thu giai doan 2021 - 2024 cao hon so véi nim 2020.

- Tbéc do tang trudng lgi nhuan truée thué giai doan 2021 - 2024 binh quan tir
6%/nam tr¢ 1€n.

- Ty 1& cb tirc binh quén tir 10%/ndm tré 1én.
- Thu nhép binh quan ngudi lao dong ting binh quin 5%/nim.
3.2.4. Cic gidi phap chinh d@¢ thwc hién dinh hwéng chién lwoc

- Ciing cd, dau tu chidu sau ning cao kha ning canh tranh dé phat trién hoat dong
kinh doanh bt dong san va dich vu bt dong san.

- Hoan chinh c4c quy ché hoat dong quan 1y, kiém tra, giam sat noi bo. Thiét lap
hé théng quan ly cong nghé thong tin hién dai, ndng cao hiéu qua quan ly ctia Cong ty.
Ludn cdp nhat, bd sung, van hanh nghiém tic quy trinh quan 1y chét lwgng. Pht trién
website phuc vu cho cong tic quang ba thuong hiéu, sin phdm va cong bd thong tin cia
Cong ty.

- Xay dyng vin héa Cong ty theo cac gia tri, chudn muc: Méi trudong lam viée
cong bang, hoa ddng; hiéu qua cong viéc 1a tiéu chi danh gia quan trong nhét; uy tin va
chit lugng dy 4n 1a yéu té sdng con ciia Cong ty; phdi hop 1am viéc tot nhit 1a vin hoa
gidi quyét ngay; t6n trong khach hang.

- Thuodng xuyén bdi dudng kién thire lién quan dén bat dong san cho nguoi lao
dong. Thiét 14p cac goi chinh sach dai ngo phiic 1¢i, tién lwong hp din nhim thu hut cac
nguén Iuc tir bén ngoai vé lam viéc. Xay dung ké hoach nhan sy, dao tao lai ngu@)n nhan
luc tai chd dé thanh 1ap bo phan quan ly, khai thac du an Toa nha thuong mai dich vu tai
256-256A Bach Pang, Quén Binh Thanh.

- Tiép tuc tap ngudn luc dé phat trién linh vuc kinh doanh chinh 13 dAu tu kinh
doanh bét dong san va dich vu bét dong san. Trong diém 1a dy 4n 16 sb 4, tiéu khu A, B
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va C thudc Khu dan cu Binh Trung Pong — Cat Lai, Quan 2; Dy 4n Tda nha thuong mai
dich vy tai 256-256A Bach Pang, Quén Binh Thanh.

- Téai co cAu vé tai chinh, x4c dinh kha ndng phén tich dyu béo thi truong, phan tich
tai chinh va phuong thuc sit dung hiéu qua ngudn luc cia Cong ty, lya chon céc hinh
thirc huy dong von va xac dinh céc chi phi bdo ddm hi¢u qua. Tinh toan hiéu qua cua
timg dy 4n dé xac dinh phuong thirc mirc do dau tu hoic thoai von. Tinh toan céc phuong
thirc kinh doanh san pham, thoi diém kinh doanh thich hop dé ¢6 loi nhuan tét nhét.

- Tép trung cong tac nghién ciru thi truong dé phat trién du 4n méi. Xaéy dung hinh
anh nha dau tu uy tin, tin ciy vé6i déi tac va khac hang. Phat trién mdi quan hé véi co
quan Nha nudc noi thuc hién du 4n.

Trén day la danh gia viéc thuc hién dinh hudng chién luge Cong ty giai doan 2015
—2020 va dinh huéng phat trién Céng ty giai doan 2020 — 2025.

Tréan trong.




