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BAO CAO
Tinh hinh hoat d9ng san xuat kinh doanh nim 2019
va phuong hwéng hoat dong san xuit kinh doanh nim 2020.

I. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nim 2019
1. Pic diém tinh hinh

Nam 2019, tinh hinh kinh té cta Viét Nam néi chung, thanh phé Ho Chi Minh néi riéng
van duy tri mirc ting truong cao va 6n dinh. Hoi nhap kinh té quéc té sau rong, sirc canh
tranh ctia nén kinh t& ngay cang dugc nang cao, moi trudng kinh doanh ngay cang dugc cai
thién va minh bach.

Thi trudng bat dong san c¢6 muc ting trudng cao dén gifra ndm, sau d6 c6 xu hudng
cham lai. Nam 2019 dugc danh gia 1a nim thj trudng c6 nhidu anh hudng tir chinh sach, quy
dinh méi. Tuy nhién, ddy déu la nhimng chinh sich nhim huéng dén thiét 1ap thi truong phat
trién 6n dinh, bén ving, tranh nhig “ct séc” va nhitng tac dong tiéu cuc dén nha diu tu.

Hoat dong kinh doanh bt dong san cua Cong ty phu thudc vao cic du 4n thanh phan
thugc khu dan cu Binh Trung Dong — Cat Lai, Quan 2 nén van con gip nhidu kho khin khi
UBND Tp. H6 Chi Minh van chua chép thuén chi ddu tw ha tAng chinh, lam anh huong rat
16n dén hoat dong SXKD va s phat trién Cong ty.

2. Danh gia tinh hinh thye hién cac chi tiéu ké hoach:

Niam 2019, Cong ty gip nhiéu khé khan trong qua trinh thyc hién céc thu tuc phap ly
cho céc dy 4n thanh phan L6 s6 4 Khu dén cw Binh Trung Déong — Cat L4i, Quan 2 nén cac
sin phim bét dong san tai du 4n nay van chua thé hoan thién thu tuc phép ly. Céc tai san cb
dinh 1 bit dong san ma Cong ty da mua ciing gip khé khan khi thye hién thi tuc chuyén doi
quyén s& hiru cho cong ty. Ngoai ra, don gi4 tién thué dit Nha nude ddi véi cac tai san 13 bt

dong san cua Cong ty ting cao nhiéu lan so véi cac nim trudc day.... Do d6 da anh hudng




dang ké dén viéc trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh cua Cong ty. Két qua thuc
hién chi tiéu ké hoach SXKD nim 2019 nhu sau:

Bang tém tit két qua san xuat kinh doanh

DVT: Triéu dong

STT CHI TIEU KEHOACH | THUCHIEN o/ ryney 2019
2019 2019

1 | Tong doanh thu 25.000 24.426 97,7%

2 | Loi nhuén trudc thué 9.800 9.031 92,2%

3 | Loi nhuan sau thué 8.110 7.537 93,0%

5 | Ty 1& cb tiec/ VDL (%) 12% 12% 100%

- Tbong doanh thu dat 24,426 ty dong, dat 97,7% ké hoach. Trong do:

+ Doanh thu hoat dong kinh doanh bat dong san l1a 13,24 ty déng, dat 92,3% so vai
ké hoach, chiém 54% tdng doanh thu, doanh thu hoat dong nay chi yéu 1a két chuyén doanh
thu ban san pham tai dy 4n thanh phan L6 4 — Tiéu khu'A Khu déan cu Binh Trung Pong —
Cat Lai, Quan 2;

+ Doanh thu hoat dong dich vu bat dong san 1a 9,5 ty déng, dat 105,5% so v&i ké
hoach, chiém 39% tong doanh thu. T4t ca tai san 13 bat dong san ciia Cong ty dugc khai thac
hét, bn dinh va hi¢u qua.

+ Doanh thu tai chinh dat 1,5 ty déng, dat 250% so v&i ké hoach. Doanh thu hoat
dong nay chu yéu dén tir 14i tién giri ngan hang. Theo ké hoach nim 2019 Céng ty sé& bat diu
dau tu vao dy an tai 256-256A Bach Dz?lng, Quén Binh Thanh, nhung hién nay du 4n nay
chwa du diéu kién phap Iy nén khoan tién dy tri diu tu da phat sinh 13i.

+ Doanh thu dich vu tu van thiét ké khong hoan thanh ké hoach vi trong nim Cong
ty van chua nghiém thu dugc hgp dong tur van thiét ké 16 14, Khu dan cu Binh Trung Pong —
Cat Lai, Quéan 2. Ngoai ra, cac khoan thu nhap khac khoang 186 triéu déng.

- Loi nhuan trude thué 1 9,031 ty dong, dat 92,2% ké hoach. Loi nhuan sau thué dat
7,537 ty dong, dat 93% ké hoach.

- Murc ¢b tire du kién 1a 12%, dat 100% ké hoach.



~ Nam 2019, doanh thu va lgi nhuan chu yéu tir hoat dong dich vu cho thué tai san 1a bét
dong san va két chuyén doanh thu ban san phim tai du 4n thanh phan L6 4 — Tiéu khu A Khu
dan cu Binh Trung Pong — Cat Lai, Quan 2. Doanh thu va loi nhuan khong dat ké hoach vi
linh vyc hoat dong kinh doanh chinh ctia Cong ty 1a kinh doanh bAt dong san, dat bict 1a du
4n thanh phan L6 4, Khu dan cu Binh Trung Péng — Cét Lai, Quén 2 gip nhidu kho khin vé
phap 1y nén Cong ty khong tap trung két chuyén doanh thu ban san pham tai du 4n nay dé
phong ngtra rui ro tai chinh.
3. Danh gia cac hoat dong

3.1 Hoat dong dau tw dir 4n

* Du 4n Binh Trung Péng — Cat Lai, Quan 2: Cho dén nay Uy ban nhén dan Thanh
phd van chua cé quyét dinh chon nha dau tir trién khai thuc hién ha tAng k¥ thuat chinh cia dy
4n nén tién do thyc hién céc cdng viéc clia dy 4n van khong c6 tién trién so véi cac nim trude,

viéc thuc hién céc thu tuc phép 1y va trién khai dau tir vin con gip nhidu khoé khan.

Trong nim, Céng ty quan ly phan dat di dén bu cua cac du 4n, thuc hién tham nhya

dudng ndi bo Tiéu khu 4C (KPI thir nhit cua Céng ty).

<+ Dy an Toa nha thwong mai, dich vu tai 256 — 256A Bach Piang, Quéin Binh
Thanh (KPI thir hai cia Cong ty): Cong ty di thuc hién phuong an thiét ké so b theo cac chi
tiéu quy hoach dy kién tai khu vuc du 4n, 1ap phwong 4n kha thi theo phuong 4n thiét ké so bo.
Hién nay, Cong ty van dang thyuc hién thu tuc phép ly xin chuyén tén quyén sé hiru tai san va

quyén sir dung dat dé xin chi tidu quy hoach chinh thirc cia dy an.

< Hop tac dau tw dy 4n 16 s6 14 KDC Binh Trung Pong — Cat Lai, Quan 2: Day
cling 1a du 4n thugc khu dan cu Binh Trung Déng — Cét L4i, Quén 2 nén ciing gip kho khin vé
thuc hién cac thu tuc phap 1y, du 4n chua trién khai dAu tu ha tAng k¥ thuat.

<+ Du 4n s6 09 Cong Trudng Lam son, Quén 1: Trong nim cong ty ciing di ¢ ging
lién hé véi ddi tac dé tim phuong 4n trién khai thuc hién cac thu tuc phap 1y tiép theo. Tuy
nhién trong tinh hinh hién nay dy 4n con gip nhiéu khé khin, van chua thuc hién duge.

< Hop tac dau tw dy an 128 Hoéng Ha, Quéin Pha Nhuén: di thuc hién hd so quyét

todn dy 4n v6i cac bén hop tac kinh doanh. Dang thyc hién hoan tit viéc phéan chia két qua hop
tac kinh doanh.




Nhén xét: Tinh hinh thuc hién dy 4n ciia cong ty gip nhiu khé khin & khau thu tuc

phép 1y, tién do thuc hién cham so vé&i ké hoach d& ra nén tiém 4n nhidu rui ro.
3.2 Tinh hinh tai chinh

Nhin chung tinh hinh tai chinh ndm 2019 lanh manh, khong c¢é ng x4u, ng khé doi.
Cong ty khong c6 cac khoan vay tin dung nén 4p luc vé 14i vay khong c6, co ciu vén sir dung
tuong d6i hop 1y: ngudn vén chu s& hirw/ téng ngudn vén dat 49,3%, ty 1¢ 14i sau thué / tong
" gid tri von chu s& hiru (ROE) nam 2019 13 7,94% 14 chép nhén duoc so véi tinh hinh kinh

doanh bét dong san khé khin nhu hién nay, kha ning thanh toan hién tai dugc dam bao.

Bang tém tit tinh hinh tai chinh

TT | Néi dung PVT | Nim 2018 | Niim 2019
1 | Tong tai san Tr.d 198.831 192.475
2 | No phai tra Trd | 104.552 97.933
3 | Vén chu sé hitu T.rd 94.279 94.542

- Vén diéu 18 Tr.d 52.000 52.000
4 | Mot sb chi tidu danh gia tai chinh |

- Vén chu s& hivw/ Téng ngudn vén | % 47,4 49,3

- No phai tra/ Téng ngudn vén % 52,6 50,7

- LNST/ VCSHbq (ROE) % 9,53 7,94

3.3 Quan tri diéu hanh

- Trong nim Céng ty da tién hanh thyc hién cong tac ddi mdi, sip xép hop 1y cac
ngudn lyc theo nguyén tic dam bao tap trung vao nhitng linh vuc kinh doanh chi yéu phu
hop véi dinh hudng phat trién cia Cong ty.

- Nam 2019, mic du tinh hinh trién khai thuc hién dy 4n con gip nhiéu khé khin
nhung doi séng, viéc 1am, thu nhép cua nguoi lao dong duge dam bao. Thu nhdp binh quin
cta ngudi lao dong dat 10,5 triéu ddng/ngudi/thang, giup cho ngudi lao dong yén tam cong

tac.

- Da thuc hién chinh sach tién lrong theo hudng chu trong viée danh gia két qua thuc



hién cong viéc dé tra lwong cho ngudi lao dong, ning mirc dong bao hiém xa hoi cho ngudi

lao dong theo ding quy dinh.

- Thudng xuyén phdi hgp cing Pang uy, Coéng doan xay dung va thuc hién Quy ché
dan chi ¢ co s tai noi 1am viéc, Quy ché Déi thoai dinh ky tai noi 1am viéc, Quy ché Hoi

nghi Nguoi lao dong.
3.4 Hoat dong cac doan thé

- Chi ty phdi hop chit ché, hiéu qua véi HPQT trong viéc dé ra nhimg chu truong
trong cong tac 1anh dao, quan ly Cong ty.

- Cong doan thuc hién tt cong tac cham lo doi sdng, bao vé quyén loi cho ngudi lao
dong. T chirc phat dong thi dua thyc hanh tiét kiém, chdng lang phi dén toan thé Doan vién

Cong doan, hudng g vé chi trrong cua Pang, Nha nude va ké hoach cia Cong ty.
IL.Phuwong huéng hoat dgng san xuit kinh doanh nim 2020‘
1. Nhén dinh va danh gia tinh hinh nim 2020
- Kinh té Viét Nam néi chung va Tp. H5 Chi Minh néi riéng tiép tuc giit da ting
truong. Mot loat cac quy dinh phép luit lién quan dén doanh nghiép va thi trudng bt dong

san dugc stra d6i phit hop véi thye tién phat sinh.

- V& xu huéng thi truong bit dong san Thanh phé HO Chi Minh nim 2020 vi nhirng
nim tiép theo: Thi trudng chiu tac dong tir nhidu xu huéng phat trién, trong d6 chu trong phat
trién cac san phdm trung cip nhu nha & binh dan, cin ho nho, phat trién d6 thi théng minh.
Do d6, thi trudng s& tiép tuc phat trién én dinh, khéng ¢ nguy co xdy ra “bong béng bat dong
san”; nha dau tu nudc ngoai s€ tiép tuc tim kiém co hoi va dau tu manh vio thi trudng bt
dong san Viét Nam. Tuy nhién, thi trudng c6 thé tiép tuc xay ra tinh trang ting gia dit nén tai
cac khu vyc ¢6 quy hoach trd thanh cac khu dé thi méi duge dau tu déng bd ha t?ing k¥ thuat,
ha téng x4 hoi va tinh trang sbt néng cuc bd tai mot sé dy an nha & trong khu vuc trung tam
db thi c6 tién d6 thi cong nhanh, ha ting dong bg, chi dau tu c6 uy tin.

- Ngoai ra, dich bénh Covid-19 s& anh hudng dén thi truong BDS trong thdi gian ngén

han. Dic biét hoat dong dich vu bt dong san bi anh huong ning né do tim ly khach hang

dang xudng rat thap.




Nhin chung, tinh hinh hoat dong kinh doanh cta Cong ty trong niam 2020 sé& cé
nhitng co hdi tir ting trudng kinh té€ va hoi nhap quéc té, nhung cling gip nhidu thach thic
tir canh tranh trong nganh, gia dat tang cao so véi ndm 2019 va anh hudng cua dich bénh
Covid-19.

2. Muc tiéu, phwong hwéng hoat dong kinh doanh nim 2020
2.1. Chi tiéu ké hoach niim 2020

- Cén cr vao tinh hinh thi trudng, ning luc san xuét, két qua kinh doanh thuc té nim

2019, Cong ty xay dung ké hoach SXKD niim 2020 nhur sau:

+ Tong doanh thu: 17,7 ty dong.

+ Loi nhuén trude thué: 5,1 ty dong.

+ Mifc ¢6 tirc tdi thidu: 8%.

- Dam bao tai chinh toan Cong ty an toan, hiéu qua.
- Duy tri 6n dinh viéc 1am, dam bao thu nhap, doi sdng ciia ngudi lao dong.

Doanh thu va loi nhuin trude thué nam 2020 giam so véi nam 2019 1a do tién d6 thuc
hi¢n dy 4n Quan 2 rat cham nhu da néu, ddn dén nhitng rii ro v& tai chinh khi dwa céc san
pham vao kinh doanh. Ngoai ra, dich Covid — 19 cling d4 anh huong rat nhidu dén hoat dong
dich vu bt dong san.

2.2. Phwong hwéng hoat dong

% Vé hoat dong kinh doanh

- Theo sét su bién dong cua thi trudng; kip thoi c6 cac giai phap, phurong 4n kinh doanh
phit hop dé giam thiéu rvi ro va mang lai hi¢u qua kip thoi. Tang cudong cong tac nghién ciru
thi truong, chit dong tim kiém cac co hdi kinh doanh méi.

- Peo bam thuc hién céc thu tuc phap Iy tai du an 16 s6 4, Quéan 2.

- Tiép tuc tién hanh nghién ctru va hoan thién phuong 4n dau tu khai thac mit bang 256-
256A Bach Ping, Q. Binh Thanh.

- Sir dyng hiéu qua tai san c6 dinh. Xy dung va thyc hién phuong an ty kinh doanh
nha s6 16 H6 HuAn Nghiép, Quén 1.



- Tim kiém co hdi dau tu dé phat trién cac bit dong san méi, nhit 13 vin phong — cin

h¢ cho thué ma Céng ty dang hudéng dén dé khai thac céc tai san ¢b dinh cia Cong ty hién c6.

- Tri¢t dé thyc hanh tiét kiém, chdng lang phi & tit ca cac bd phén, trén tit ca cac linh

vuc hoat dong cua Cong ty.
% V@ t6 chiec nhén suw, lao dpng tién lwong:

- Hoan thién by may t6 chirc dé phu hop véi sy phat trién cia Cong ty, phéat huy t5i da
ngudn lyc cia Cong ty. BS tri, st dung c6 hi¢u qua ngudn nhan lyc hién c6 trong toan Cong

ty.

- Tiép tuc thuc hién tra luong theo chirc danh va gin véi két qua lao dong cua timg
ngudi. Khuyén khich lao dong c6 trinh do chuyén moén, nghiép vu cao va c6 nhiéu déng gop

vao két qua SXKD cua Cong ty.

- Tap trung xay dung chién luge phat trién ngu(‘?)n nhan 11_ic. Dac biét, chu trong cong tac
boi dudng va dao tao ddi ngii can bo tré c6 ning luc chuén bi luc lugng ké thira theo dinh
huéng phat trién chung toan Cong ty. Dong thoi, phat dong phong trao khuyén khich, dong

vién y thie ty dio tao trong mdi nguoi lao dong.

- Pay manh cong tic chim lo doi song ngudi lao dong. Xay dung chinh sach dai ngd
ngudi giéi, ddm bao cong bing, hop Iy nhim tang nhiét huyét phan du trong toan thé cong ty.

% Ve tai chinh:

- Tang cudng cong tidc quan tri tai chinh, kiém soat chit ché viéc can doi nguodn von,
dam béo tinh hinh tai chinh 6n dinh, lanh manh. T4i co cau nguon von, dong thdi von héa tai

san hop 1.

- Té chirc phan tich, danh gia, kiém soat cac khoan chi phi nhim tiét kiém chi phi,
nghién ctru céc loai hinh kinh doanh tai chinh d tién hanh thyc hién, gép phin nang cao hiéu

qua str dung von.

bé dat dugc muc tiéu 6n dinh va phat trién Cong ty can phai 1am that tot cac nhiém vu
va giai phap da dé ra cho nam 2020, cing véi viéc phai dy bao tdt nht cac bién dong va kho
khin cia thi trudng anh hudng dén hoat dong cua Cong ty dé kip thoi c6 giai phap phu hop,

doi ngll nguoi lao dong phai ning dong hon, chuyén nghiép hon. Ngoai ra, phai xac dinh 3




hon cac muc tiéu chién luge dé tap trung phat trién, tao tién dé t6t cho cic nim tiép theo.

Trén day 1a bao cao hoat dong san xuit kinh doanh nim 2019 va phuong hudng hoat

dong ndm 2020 cua Cong ty C6 phan Pau tr Xay dyng Kinh doanh nha Bén Thanh.
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