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BAO CAO
Hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2019 va nhiém ky 2015-2020
Phuong huéng hoat dong ciia Hi dong quan tri giai doan 2020-2025

I. KET QUA HOAT PONG NAM 2019
1. Vé nhén sy: Hoi ddng quan tri gdm 05 thanh vién:
- Ong Phan Vin Quang - Chu tich HbQT.
- Ong Dinh Lé Chién - Phé Chu tich HPQT.
- Ong Nguyén Hiru Théng - Thanh vién HPQT; Téng Giam dbc.
- Ong Tran Quang Ninh - Thanh vién HDQT. |
- BaHoang Thi Thuy Van - Thanh vién HDQT.
2. Tinh hinh thyc hign Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong nim 2019

Trong nim 2019, HDQT di t chirc 4 phién hop dinh ky va té chuc iy y kién
bing vin ban cac thanh vién HDQT gilta hai phién hop, d4 ban hanh cac Nghi quyét,
Quyét dinh nhim tang cuong cong tac quan tri cling nhu bam sat tinh hinh hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty. Ngoai ra, HDQT ciing thudng xuyén trao ddi, thao luan giita cac
thanh vién, cing phéi hop giai quyét cac van d& phat sinh ngoai cac 1an hop chinh thirc.
Trong céc phién hop, tit ca cac thanh vién tham du déy du voi sy mé rong tham gia du
hop ciia Ban Kiém soat.

Céac quyét dinh thong qua tai phién hop déu théng nhit y kién rét cao cia cac
thanh vién HDQT tham dy. C4c phién hop déu dugc chuén bj va tién hanh dung quy dinh
ctia phép luat va Piéu 18 cong ty, cic ndi dung hop dam bao chét lugng, thiét thuc va kip
thoi dinh huéng hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Cong ty thuc hién cong bd thong tin theo ding quy dinh cua phéap luét, ddm bao
tinh minh bach trong hoat dong quan tri Cong ty, déng thoi gitip cho ¢d dong nim rd
duogc tinh hinh hoat dong ctia Cong ty.

3. Thye hi¢n nghi quyét PHPCP nim 20199
- Két qua thuc hién céc chi tidu ké hoach kinh doanh nim 2019:
+ Tbng doanh thu dat 24,426 ty ddng, bing 97,7% ké hoach.
+ Loi nhun trudc thué dat 9,031 ty ddng, bang 92,2% ké hoach.

+ Mirc cb tuc dy kién: 12%.




- Phén ph01 1gi nhuén va trich 1ap cac qity 2019: Cong ty da thuc hién chi cb tuc
ndm 2018 cho ¢ déng 1a 12%/VDL bang tién mat va trich 18p cac quy ding theo Nghi
quyét PHPCD thudng nién nam 2019.

- Chon don vi kiém toan bdo céo tai chinh nim 2019: Cong ty da chon Cong ty
TNHH Kiém toan va Tu vAn Chuin Viét, 1a mot trong ba don vi kiém toan duoc dai hoi
dong cb dong thuong nién ndm 2019 thong qua, kiém toan bdo cdo tai chinh ndm 2019
cua cong ty.

- Thyc hién chi phi hoat dong cia HDQT va BKS nim 2019: Can cir Nghi quyét
DHDCD thudng nién nam 2019, Cong ty da trich 14p khoan chi phi hoat dong cia HDQT
vaBKS 12 610.000.000 dong (Sau trdm mudi triéu dong)

4. Cong tac lanh dao, chi dao, diéu hanh

Hoi dong quan tri lubn bam sat Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cd dong dé chi dao
chat ché cac hoat dong kinh doanh cua Cong ty. T4t ca cac chi dao cua HDQT déu duoc
trién khai kip thoi, cac bao cao vudng mic, kho khan déu duge HDQT thao luan va quyét
dinh céach thirc xtr ly.

V& hoat dong giam sat, diéu hanh véi Ban Téng Giam dbc dugce thuc hién theo
dtng Piéu 1&¢ Cong ty, theo quy ché 1am viéc cuia HDQT, quy ché diéu hanh cia Téng
Giam ddc, theo phan cip uy quyén.

Cong tac quan ly tai ch1nh lao dong tién lrong, thyc hanh tiét kiém, bao vé trat tu
an toan phong chdng chay nd va cac hoat dong khac duorc duy tri t6t. Dam bao doi sdng
vét chit tinh than, chim séc sirc khée, giai quyet tdt cac ché do, chinh sach cho NLD,
dam bao thu nhap 6n dinh cho NLD.

5. Panh gia thwe hién trach nhiém ciia Hoi ddng quan tri

HDQT da bam sat hoat dong ciia cong ty va linh hoat trong diéu hanh, dam bao
hoat dong cong ty ding dinh huéng phat trién cong ty.

HDQT hoat dong theo ding Piéu 1é cong ty, Quy ché Hoi déng quan tri va quy
dinh ctia phap luat, cac Nghi quyét, Quyét dinh déu dat sy déng thuan tuyét ddi cta cac
thanh vién HDQT. Thanh vién HDQT hoan thanh t&t nhiém vu dugce phan cong, hanh
dong vi su 6n dinh phat trién cong ty va ddm bao hai hoa loi ich cua cb dong, ngudi lao
dong.

1. HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2015 -2020
1. Danh gi4 chung vé hoat dong cia HDQT
Trong nhiém ky 2015-2020, Cong ty gip nhiéu kho khan trong hoat dong kinh
doanh bét dong san, dic biét 14 viéc hoan chinh tha tuc phép 1y cac du an thanh phan L6
s6 4 thude Khu dan cu Binh Trung Dong — Cét Lai, Quan 2. HPQT Cong ty da chi dao,
thuc hién ding vai tro quan ly, giam séat va tao diéu kién dé Ban diéu hanh trién khai thuc
hién cac chi tiéu ké hoach ma DPHPCP thwong nién thong qua.



Trén co s& Nghi quyét s6 01/NQ-DHDCD ngay 06/04/2015 ciia PHDCD Cong ty,
theo d6 x4c dinh myc tiéu xay dung va phat trién cong ty trd thanh mot Cong ty c6 quy
mo vira, hoat dong trong linh vuc dau tu kinh doanh bit dong san va dich vu bét dong
san, ¢6 pham vi hoat dong ca trong va ngoai TP. H6 Chi Minh. HPQT da phé duyét va
chi dao Ban Diéu hanh trién khai ké hoach tai cAu trac Cong ty giai doan 2015-2020. Bén
nay, mic du con c6 nhimg muc tiéu chua dat nhu ky vong, Cong ty van dang theo 16 trinh
phat trién trén hai linh vic chinh 12 diu ti kinh doanh bat dong san va hoat déng dich vu
bit dong san. Cong ty da thu hep danh muc dau tu vén, thoai von dau tu trong céc linh
vuc dich vu du lich, tip trung vOn mua céc bt dong san dua vao hoat dong dich vu bét
dong san.

HDQT Cong ty da hoan thanh co ban nhiém vy dugc PHDCD giao, hoat dong cta
HDQT tuan thi quy dinh phap luat, Diéu 16 Cong ty va Quy ché hoat dong cua HDQT.
Céc chi tiéu san xut kinh doanh chinh nhu doanh thu, loi nhuan trude thué, mirc cb tuc
hang ndm hoan thanh ké hoach, ngudn vén dugc bao toan va phat trién.

2. Thue hién céc chi tiéu hoat ddng sian xuit kinh doanh

Bang tom tit ty 1¢ hoan thanh ké hoach sian xuit kinh doanh

Stt Chi tiéu Ty 1é % hoan thanh ké hoach nim
2015 2016 2017 2018 2019
1. | Téng doanh thu 121% 84,1% | 138,7% | 112,4% 97,7%

2. Loi nhuén trudc thué 109,4% 108,4% 126,4% 109% 92,2%

4. Ty 1& ¢b tic 130% 100% 100% 100% 100%

BIEU PO Ti LE HOAN THANH KE HOACH HANG NAM
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= TENG doanh thu ==L oinhuan trudcthué Ty 1& ¢6 tirc

Nhin chung, két qua hoat dong san xuét kinh doanh hang nam cua Cong ty dat chi
tiéu ké hoach PHDPCD thudng nién giao, dm bao mirc ¢d tirc hang nam. Tuy nhién, quy
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md san xuét kinh doanh (doanh thu) giam s0 v6i ddu nhiém ky 1a do chu truong phong
ngira rii ro dbi V0’1 du 4n thanh phén L6 s6 4 thuéc KDC Binh trung Dong - Cét Lai -

Quén 2, thoai vén dy 4n hop tac kinh doanh tai 128 Hong Ha - Q. Pha nhuan va chwa b
sung du an kinh doanh BDS mdi.

Hiéu qué hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty ting dan, loi nhudn trude
thué/ doanh thu ¢6 xu huéng tang, ty 1€ loi nhuan/ vén chu s& hitu (ROE) ting (sb tuyét
d6i ROE nam 2019 thdp hon nam 2015 1a do thay dbi cach hach toan v& viéc trich lap céc
quy)

- Thuc hién dung phuong 4n phan phdi lgi nhuan, trich 13p cac quy va da chi tra
_hét ¢b tire theo dang Nghi quyét cia PHDCD thudng nién hang nam.

- Thuc hién chi trd thu lao HDQT, BKS theo ding Nghi quyét cia DPHDCD
thudng nién hang nam.

- Lua chon don vi kiém toan doc lap kiém tra bdo céo tai chinh cia Cong ty la
Cong ty TNHH Kiém toan Chuén Viét.

- Thuc hién cac cong viéc khéc theo iy quyén cia PHPCD thudng nién hang
nam.

3. Vé tb chirc va hoat djng:
Hoi déng quén trj nhiém ky 2015-2020 c6 05 thanh vién :
- Ong Phan Van Quang — Chu tich HDQT tir ngay 07/04/2018 dén nay.

- Ong Nguyén Hiru Thing — Chi tich HDQT tir ngdy 06/04/2015 dén ngay
06/04/2018; Tong Giam ddc Cong ty tir ngdy 06/04/2015 dén nay.

- Ong Dinh Lé Chién — Ph6 Cha tich HDQT tir ngay 06/04/2015 dén nay.

- Ba Hoang Thi Thiy Vin — Uy vién HDQT tir ngay 06/04/2015 dén nay.

- Ong Tran Quang Ninh — Uy vién HPQT tir ngay 06/04/2015 dén nay.

- Ong Lé Van Hung — Uy vién HDQT tir ngay 06/04/2015 dén ngay 17/05/2017

- Ong D6 Diang Doanh - Uy vién HPQT tir ngay 18/05/2017 dén ngay 06/04/2018.

Ngay sau PHDCD thuong nién nim 2015, HPQT da khén trvong kién toan bd
mady, hoan thién céc quy ché hoat dong, diéu hanh dé nang cao cong tac quan tri Cong ty.
Bau chu tich HDQT, phéan cong nhiém vu déi véi timg thanh vién HDQT, ctr Téng Giam
dbc didu hanh va bd nhiém céc chie danh quan ly khac. Cac thanh vién HDQT Cong ty
da hoan thanh nhiém vu dugc giao, néu cao tinh than trudc tap thé, c6 dong g0op tich cuc
trong qud trinh chi dao, diéu hanh hoat dong SXKD ctia Cong ty.

HDQT duy trinh sinh hoat hang quy, ddm bao vé sb lugng, thoi gian va cac thi tuc
theo quy dinh. Ngoai ra con c6 mot sb cude hop dot xuét hodc xin y kién thanh vién
HDPQT bang vin ban. HDQT da trién khai céc Nghi quyét cia PHPCD, xem xét sy bién
dong cua thi truong va tinh hinh SXKD ctia Céng ty dé quyét dinh cac vin d& nhdm giup
Cong ty vuot qua kho khin, 6n dinh va tao da phat trién.



4. Vé hoat dong giam sat hoat dong ddi véi Ban diéu hanh Céng ty

- HDQT thuong xuyén gidm sat, chi dao hoat dong ciia Ban diéu hanh Cong ty theo
ding Diéu 1¢ Cong ty, theo quy ché lam viéc ciia HPQT, quy ché diéu hanh cta Téng
Gidm dbc, theo phén cép uy quyén... T4t ca cac chi dao cia HPQT déu duoc trién khai
kip thoi, ding ddi tugng; cic bao c4o vuéng méc, khé khan déu duge HPQT thao luin
va quyét dinh cach thuc xur ly.

Nhin chung, Ban diéu hanh d4 lu6n bam sét phuong hudéng, nhi€ém vu hang nam,
tudn thi ddy du cdc quy dinh phép luat, Diéu 1& Cong ty va cac Quy ché quan 1y ndi bo.
Dac biét 1a cong tac tai cAu tric vén, thu hdi cong ng dé tap trung nguén luc mua thém 2
tai san c6 dinh 1a Toa nha 37 Ky con, Quén 1 va Nha sb 256-256A Bach Déng, Quén
Binh Thanh.

5. Cac han ché va thach thirc

- Quy mo cong ty nhd so véi cac cong ty hoat dong BDS nén s& dé bi tén thuong
néu thi truong dia b¢ tiép tuc suy thoai.

- Céc du 4n bat dong san cua Cong ty da ddu tu nhidu nam déu c6 vuéng mic vé
thii tuc phap 1y, chua thé xac dinh thoi diém két thuc du 4n.

- Thi truong bat dong san bién dong khé du doan, nhu ciu vén cho hoat dong bt
dong san la rat 16m, qu§ dét @é phat trién bt dong san han hep, chi phi cao, thoi gian thuc
hién kéo dai, cing v6i 4p luc 16n tir khach hang nén s& ¢6 nhiéu rii ro.

- Thanh phén kinh té tw nhan va c6 vén diu tu nuée ngoai ¢6 tiém luc tai chinh
manh va phét trién & linh virc bat dong san rat manh mé. Vi vay stre canh tranh cia Cong
ty bi giam so vé6i xu thé phat trién.

II1. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT CONG TY GIAI DPOAN 2020-2025

1. Muc tiéu:
- Thyc hién hi¢u qua cac myc tiéu, nhiém vy cong viéc trong dinh huéng phat trién
Cong ty giai doan 2020-2025 dugc DPHDCD phé duyét.
- Tiép tuc phat trién Cong ty trén co s& hai linh vuc kinh doanh chinh: Dau tu kinh
doanh bat dong san va hoat dong dich vu bt dong san.
- Déam bao viéc lam, doi sdng vat chét va tinh thin cho nguoi lao dong nam sau
cao hon nam trudec.
- Mitc cb tirc binh quén dat tir 10%/nim tré 1én.
2. Nhiém vu trong tim
- Tang cudng vai tro, trach nhiém cua thanh vién HDQT trong cong tic quan tri
doanh nghiép, dic biét 1a bd sung du an bét dong san mai. Tiép tuc hoan thién co ché chi

dao phdi hop gitta HDQT véi Ban diéu hanh, quy ché phéi hop véi BKS, td chic Dang,
Doan thé nham phat huy ngi lyc Cong ty.




- Chi dao Ban diéu hanh bam sat cac ndi dung trong dinh huéng phat trién Cong ty
giai doan 2020-2025 dé trién khai cac hoat dong san xuat kinh doanh véi phuong cham “
mé rong san xuét, tang cuong quan hé”.

- Tap trung cong tac nghién ctru thi trudng dé phat trién du 4n méi. Xay dung hinh
anh nha dau tu uy tin, tin cdy v6i dbi tc va khac hang. Phét trién mbi quan hé véi co
quan Nha nuéc noi thuc hién du an.

- Chi dao Ban diéu hanh x4y dyng van héa Cong ty theo céc gié tri, chudn muc
trong dinh huéng phit trién Cong ty giai doan 2020-2025 dugc DPHDCD phé duyét. Thuc
hién céc giai phap dé phat trién ngudn nhén luc; nang cao doi sdng vat chét, tinh thin cho
_ nguoi lao dong.

- Téap trung nguén luc thyc hién Dy an tai 256-256A Bach D.%lng, Quan Binh
Thanh.

- Tim kiém co hoi dau tu dé phét trién cac bat dong san méi, nhét 1a nha & két hop
van phong cho thué. Téap trung ngudn lyc thyuc hién viéc tu khai thac céc tai san cb dinh
cua Cong ty hién co.

Trén day 1a bao cao vé hoat dong cua Hoi df‘)ng quan tri ndm 2019 va nhiém ky
2010-2015; phuong huéng hoat dong ctia Hoi dong quan tri giai doan 2020-2025. Tai dai
hoi ky nay, HDQT Céng ty mong mubn nhin dugc nhitng y kién dong gop xay dung, su
sé chia ctia cac quy vi ¢ dong dé Cong ty tiép tuc 6n dinh va pha trién.

Tran trong.

T/M. HQI PONG QUAN TRI

Phan Vin Quang




