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Hoat dong san xuat kinh doanh nim 2018
va phuong hwéng hoat dong san xuit kinh doanh nim 2019.

PHAN I: TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2018

I. Hoat dong san xuit kinh doanh nim 2018

1.  Két qua hoat dong SXKD:
STT CHI TIEU PVT |KE HOACH | THUC HIEN | SS TH/KH
2018 2018 2018
1 |Téng doanh thu Tr.d 25.000 27.899 111,6%
2 | Loi nhuén trudc thué Tr.d 10.500 11.242 107%
3 |Loi nhuan sau thué Tr.d 8.840 8.987 101,6%
4 Mirc cb tirc % 12 12 100%

Nhin chung, Cong ty da thuc hién vuot mirc chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh
nam 2018 do DPHDCD dé ra. Téng doanh thu 14 27.899 triéu ddng, dat 111,6% ké hoach;
Loi nhuan trudc thué 1a 11.242 triéu déng, dat 107% ké hoach; Loi nhuén sau thué la
8.987 triéu dong, dat 101,6% ké hoach; du kién mirc ¢é tirc 1a 12% dat 100% ké hoach.
Cu thé tung linh vuc hoat dong kinh doanh nhu sau:

- Doanh thu hoat dong kinh doanh nha 13 16.099 triéu ddng, dat 115% so vé6i ké
hoach. Doanh thu nay cha yéu 14 két chuyén doanh thu ban nén dt Lo 4 — Tiéu khu A.

- Doanh thu hoat dong dich vu bat dong san 1a 9.955 triéu ddng, dat 124,4% so
v6i ké hoach. Tt ca tai san 1a bat dong san cua cong ty duoc khai thac kinh doanh én
dinh va hiéu qua.



- Doanh thu dich vu thiét ké khong hoan thanh ké hoach vi trong nim Cong ty van
chua nghiém thu dugc hgp dong tu van thiét ké 16 14, Khu dan cu Binh Trung Dong —
Cat Lai, Quan 2.

- Doanh thu tai chinh dat 1.468 triéu déng, dat 146,8% so véi ké hoach. Doanh thu
hoat dong nay chii yéu 14 1ai tién guri ngén hang.

Néam 2018, doanh thu va lgi nhuin chu yéu tr hoat dong dich vu cho thué tai san
va két chuyén doanh thu nén dét L6 4 — Tiéu khu A. Mit du doanh thu va lgi nhuén vugt
ké hoach nhung linh vuc hoat dong kinh doanh chinh ctia Cong ty 1a dau tu kinh doanh
bat dong san chua on dinh, con nhiu kho khan. Dat biét 1a diu tu du 4n 16 sé 4, KDC

_Binh Trung Dong — Cét Lai, Quén 2.

2. Tinh hinh tai chinh:

TT | Néi dung PVT | Niam 2017 | Nim 2018
1 | Tong tai san Tr.d 166.365 198.831
2 | No phai tra. Tr.d 72.491 104.552
3 | Vén chi sé hitu. T.rd 93.873 94.279

- Vén diéu 1& Tr.d 52.000 52.000

4 | Mot s chi tiéu danh gia tai chinh

- No phai tra/ Téng ngudn vdn % 43,57 52,58
- Ngudn vén chu sé hirw/ Téng ngudn vén % 56,43 47,42
- LNST/ TTSbq (ROA) % 9,98 5,65
- LNST/ VCSHbq (ROE) % 17,68 953
- Kha nang thanh toan nhanh % 139,07 99.44
- Khé néng thanh toan hién hanh Lan 1,63 1,42

Nhin chung tinh hinh tai chinh ndm 2018 lanh manh, khong c6 ng xau, ng kho doi.
Cong ty khong c6 cac khoan vay tin dung nén 4p luc vé 1ai vay khong c6. Co cu von sir
dung hop ly: ngudn vén cha sé hitw/ téng ngudn vén dat 47,42%, ROE nam 2018 la
9,53% la chip nhan dugc so véi tinh hinh kinh doanh bét dong san khé khin nhu hién
nay, kha nang thanh toan hién tai dugc dam bao.

Trong ndm 2018, Cong ty da thuc hién thoai von cac khoan diu tu khong hd tro
cho hoat dong kinh doanh chinh nén luén dam bao nguén von cho hoat dong san xuit
kinh doanh. Thuc hanh tiét kiém trong moi hoat dong san xuét kinh doanh, giam toi da
cac chi phi nham giam gia vén. Dong thoi kidm soat cong ng, tich cyc thu hoi dé giam
no.



8 Hoat dong dau tw :

~ Du an Binh Trung Dong — Cac Lai, Quén 2: Uy ban nhan dan Thanh phd van chua
giao cho don vi khéc thay thé Cong ty TNHH MTV Xay dung va Kinh doanh nha Phu
Nhuéan thuc hién ha té‘mg k§ thuat chinh nén viéc thyc hién cac thu tuc phéap ly va trién
khai du tu cac du 4n ciia Cong ty rat kho khin. Trong ndm Cong ty thuc hién cac cong
viéc nhu quan ly dit da dén bu, thuong lugng dén bu phan dat con lai cua cdc hd dan,
hoan thién hd so diéu chinh xong quy hoach chi tiét 1/500 Lo 4A, ho so chép thuan chu
déu tu 16 4C.

Thuc hién thu tuc phép ly cac tai san: Toa nha 37 ky con, Quéan 1: Da hoan thanh

_Viéc cdp nhat bién dong tai san trén gidy ching nhan dudi tén Cong ty Co phan Co khi

Xay dung Tan Dinh — Fico. Cong ty dang hoan tat ho so ky hop dong mua ban va chuyén

quyén s& hitu sang Cong ty. Nha s6 256-256A Bach Ding: Da hoan tat thu tuc x4c nhéan

khong con von goép ctia Nha nuéc tai Cong ty Cb phan Nosafood dé bo sung ho so
chuyén quyén sé hiru cho Cong ty.

Du 4n s6 09 Cong Trudng Lam son, Quan 1: Trong nim qua tién d6 du 4n ciing
khong c6 tién trién so voi nam 2017. Dy 4n dang vuéng mic thu tuc phap ly vé dat va
chép thuan chu dau tu thuc hién du 4n. Phia ddi tac da thanh toan 50% gia tri hop dong.

Hop téac dau tu du 4an 16 sb 14 KDC Binh Trung Dong — Cat Lai, Quéan 2: Déy
ciing 1a du an thuoc KDC Binh Trung Dong — Cat Lai nén cling gép nhitng kho khan vé
thue hién tha tuc phép 1y, trong nam khong trién khai dau tu.

Hop tac dau tu du 4n 128 Hong Ha, Quan Phi Nhuan: Cac bén hop tac da thuc
hién hd so quyét toan du an. Phia déi tac chua chuyén tra du gia tri dugc phan chia cua
cong ty

Nhén xét: Viéc trién khai dau tu cac du an cua Cong ty cham so véi ké hoach dé
ra. Dac biét 1a du 4n Lo s6 4, Quén 2 ¢6 thé mang lai nhitng riii ro tai chinh dbi véi Cong
ty vi chi phi theo thoi gian. Trong khi d6 Cong ty chua phat trién duge du an méi.

4. Quan tri dieu hanh, cong tac nhan su:

Budc du sap xép cac ngudn luc tai chinh, nhan sy theo nguyén tic diam bao tap
trung vao nhimng linh vuc kinh doanh chu yéu ctiia Cong ty. Pa thuc hién chinh sach tién
lwong méi nam 2018, theo hudng chi trong viéc danh gia két qua thuc hién cong viée dé
tra lwong hiéu qua SXKD lam can cir dé phan phéi lwong phi hop cho ngudi lao dong,
nang mirc déng bao hiém xa hoi cho ngudi lao dong theo ding quy dinh cia Bo lao dong
va thuong binh xa hdi.

Phdi hop ciing Cong doan thuc hién tét Quy ché dan chii & co sé tai noi lam viéc,
Quy ché DPéi thoai dinh ky tai noi lam viéc, Thda uéc lao dong tap thé.... Viéc lam cua
nguoi lao dong dugc dam bao. Thu nhdp binh quian nguoi lao dong dat khoang
10.000.000 dong/ngudi/thang, thuc hién ddy da ché do, chinh sach cho nguoi lao dong
gitip cho ngudi lao dong phan nao yén tim cong tac.



Il. Phwong hwéng hoat dong san xuit kinh doanh nim 2019
1. Chi tiéu ké hoach nim 2019:
Cén ct vao tinh hinh thi trudng, ning luc san xuét, két qua kinh doanh thuc té
nam 2018, Cong ty xay dung ké hoach SXKD nam 2019 nhu sau:

- Tbng doanh thu : 25 ty.

- Loinhuan trude thué : 9,8 ty.

- C6 tirc t6i thiéu : 12%.

Dam bao tai chinh an toan, lanh manh. Duy tri 6n dinh viéc lam, dam bao thu
nhap, doi song cua nguoi lao dong.
ﬁ 2. Phwong huwéng hoat dong:
% V& to chirc nhan su, lao dpng:

- Tiép tuc co céu lai nhan su hién c6 theo hudng tap trung vao hoat dong kinh
doanh chinh. Xay dung va thuc hién chinh sach dao tao nguon nhén luc, phat dong phong
trao tu dao tao trong moi nguoi lao dong.

- Tiép tuc cai tién tidu chudn danh gid nang luc ngudi lao dong, khuyén khich lao
dong c6 trinh do chuyén mon, k§y ndng va c6 nhiéu dong gop vao két qua SXKD cuia
Cong ty.

- DPéam bao viéc lam, thu nhdp va céc loi ich khac ciia nguoi lao dong theo thoa ude
lao dong tép thé.

< Ve hoat dong kinh doanh:

- Tiép tuc trién khai thuc hién diu tr ha ting k§ thuét, thwong lugng dén ba, chuén
bi ho so phap ly du an 16 s6 4 KDC Binh Trung Déng — Cat Lai, Quén 2.

- Du an s6 09 Cong Trudng Lam Son: dé xuét véi déi tac cac phuong an trién khai
thuc hién thu tuc phap ly.

- Du an hop tac kinh doanh 16 sé 14 KDC Binh Trung Pong — Cat Lai, Quan 2:
thuc hién céc cong viée tu van, quan ly du an. D€ xuat véi doi tac cadc phuong an trién
khai dau tu.

- Du an hgp tac kinh doanh tai 128 Héng Ha, Quan Phu Nhuén: Tich cuc thu hoi
phan gia tri con lai cua Cong ty.

- Xin chu truong dau tu nha 256 — 256A Bach Pang, Quan Binh Thanh thanh cao
oc van phong thuong mai.

- Khai thac hi¢u qua tai san ¢ dinh ctia Cong ty, khong dé tréng.

- Hoan tt thu tuc phép ly chuyén ddi quyén sé hiru tir ddi tac sang Cong ty dbi véi
Toa nha 37 Ky Con, Quén 1 va nha 256-256A Bach Pang, Quan Binh Thanh.

- Tim kiém co h¢i dau tu dé phat trién cac bat dong san méi thong qua thué hodc
hop tac véi chi phi von thap.

< V@ tai chinh:

- Kiém so4t chit ch& viéc cin déi ngudn vén, dam bao tinh hinh tai chinh én dinh,

lanh manh, xay dung phuong 4n vén héa tai san hop 1y.



- Thuodng xuyén thyc hién danh gia, kiém soat cac khoan chi phi nham tiét kiém chi
phi. Pong thoi xay dung phuong dn phong ngira rui ro tai chinh c6 thé xay ra.
- Tiép tuc deo bao thu hdi cong ng, han ché thip nhét ng kho doi.

Tom lai, dé dat duoc muc tiéu 6n dinh va phat trién Cong ty can phai lam that tbt
cac nhiém vu va gidi phap da dé ra cho nim 2019, song song véi viéc phai du béo t6t
nhét cac bién dong va kho khan cta thi trudng anh huéng dén hoat dong cua Cong ty dé
kip thoi c6 gidi phap phu hop.

Trén day la bao cdo hoat dong san xuit kinh doanh nim 2018 va phuong hudéng

hoat dong san xuat kinh doanh nam 2019 cua Cong ty C6 phan Pau tu Xay dung Kinh
+ doanh nha Bén Thanh.

Tran trong.




