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KET QU{& HOAT DONG CUA HOI DONG QUf}N TRI NAM 2018
VA PHUONG HUONG HOAT DONG NAM 2019
Cén ctr diéu Ié tO chirc va hoat dong Cong ty cb phin Dau tu Xay dung Kinh
doanh Nha Bén Thanh, Hoi dong Quan tri Cong ty béo co trudc Dai hoi dong cd
dong vé két qua cong tic quan tri diéu hanh nim 2018 va phuong hudng hoat dong
nam 2019 nhu sau:
I. BAO CAO HOAT DONG QUAN TRI NAM 2018:
1. Thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh:

- Téng doanh thu dat 27,899 ty ddng , dat 111,6 % so véi ké hoach

- Loi nhuan trude thué dat 11,242 ty déng , dat 107 % so voi ké hoach.

- Ty 1€ chi ¢ tic : 12% VDL dat 100% .

Nhin chung két qua hoat ddong san xuat kinh doanh cta Cong ty da hoan thanh
vugt mire chi tiéu ké hoach do PHDCP thuong nién nam 2018 dé ra.

2. Tinh hinh thuc hién Nghj quyét ciia Dai hoi dong c6 dong:

HDQT Cong ty da t6 chic trién khai cac hoat dong theo dung quy dinh cua DPiéu
1¢ Cong ty, Luat Doanh nghiép va phap luat hién hanh.

HDQT da t6 chirc cac phién hop thuong ky theo quy dinh va liy v kién bang
vén ban, ban hanh 02 Nghi quyét va 07 Quyét dinh nhim tang cuong cOng tac quan tri
cung nhu bam sat tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Céng ty. Ngoai ra, HDQT ciing
thuong xuyén trao d6i, thio luén gifra cac thanh vién, cung phéi hop giai quyét cac véan
dé phat sinh ngoai céc 13n hop chinh thirc. Trong céc phién hop, tat ca céc thanh vién
tham du déy dua voi sy mé rong tham gia du hop ctia Ban Kiém sodt.

Cac quyét dinh théng qua tai phién hop déu théng nhit v kién 100% cua céc
thanh vién HDQT tham dy. Céc phién hop déu duoc chuan bi va tién hanh ding quy
dinh cta phap luét va Diéu 1é cong ty, cac ndi dung hop dam bao chét lugng, thiét thuc
kip thoi dinh hudng hoat dong kinh doanh ctia Céng ty.

Trong nam 2018, HDQT d3 trién khai thuc hién déy du cac nhiém vu duoc Dai
hoi dong cb déng thuong nién ndm 2018 giao. Cu thé nhu sau:

2.1. Phan phéi loi nhuln va trich 1ap cac quy 2018.




Thang 09/2018 Coéng ty da thuc hién chi ¢6 trc nam 2017 cho ¢ dong bang
13%/VDL bang tién mat va trich lap cac quy dung theo Nghi quyét DHDCD thuong
nién nam 2018.

2.2. Chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh nim 2018.

Thuc hién ty quyén caa DPHPCD vé viéc giao HPQT Cong ty chon don vi
kiém toan nam 2018, HDQT da quyét dinh chon Cong ty TNHH Kiém toan &Tu van
Chuén Viét (VIETVALUE) la mot trong ba don vi kiém toan dwoc dai hoi dong co
dong thuong nién nam 2018 théng qua dé kiém toan bao c4o tai chinh nim 2018 cua
+ cOng ty.

2.3. Thuec hién chi tra chi phi va thu lao cia HDQT va BKS nam 2018.

Cin ctr Nghi quyét PHPCP thuong nién nam 2018, Cong ty da trich 13p va st
dung khoan chi phi va tha lao cia HPQT va BKS 1a 450.000.000 dong (Bon trdam nam
muwoi triéu dong).

2.4. Cong tac lanh dao, chi dao, diéu hanh:

Thuc hién cac chirc nang quan tri hoat dong Cong ty theo ding pham vi, quyén
han va nhiém vu ctia Hoi ddng quan tri quy dinh tai diéu 1¢ Cong ty va cac quy dinh
cua phap luat.

Hoi ddng quan tri ludn bam sat Nghi quyét cia Pai hoi dong c6 dong, dé chi
dao chat ché cac hoat dong kinh doanh cua Cdng ty. T4t ca cac chi dao cia HDQT déu
duoc trién khai kip thoi, dang dbi twong; cac bao cao vudng mic, kho khin déu dugce
HDQT thao luan va quyét dinh cach thic xu 1y.

2.5. Két qua hoat dong Giam sat:

Ban diéu hanh di trién khai hoat dong SXKD td chuc thuc hién tot cac Nghi
quyét ciia Pai hoi dong cd déng va Nghi quyét cua Hoi dong Quan tri, chi dao _diéu
hanh hoat dong SXKD, diéu hanh moi hoat dong Céng ty theo dung quy dinh cta
Phap luat va diéu 1& Cong ty.

Cong tac quan 1y tai chinh, lao dong tién luong, thuc hanh tiét kiém, bao vé trat
tu an toan, phong chéng chay nd va cac hoat dong khac dugc duy tri t6t. Dam bao doi
séng vét chét tinh thin, chim soc stc khoe, giai quyét tdt cac ché do , chinh sach cho
nguoi lao dong, dam bao thu nhap 6n dinh cho NLD.

II. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2019.

Trén co s& du bao tinh hinh chung nam 2019, can cr vao nang luc SXKD, két

qua kinh doanh thuc té, Hoi dé)ng Quan tr1 xay dung chi tiéu ké hoach va phuong

hudng hoat dong trong nam 2019 nhu sau:




1. Chi tiéu ké hoach nim 2019:

- Toéng Doanh thu : 25 ty dong.

- Loi nhuén trude thué : 9,8 ty dong.

- Miic ¢b tie: 12%.

2. Phwong huwéng hoat dong:

1) Xay dung cac ké hoach hoat dong theo Nghi quyét DPHPCD thuong nién
ndm 2019 nham dam bao hoan thanh t5t cc chi tiéu ké hoach nam 2019.

2) Chi dao, quén tri hoat dong ctia doanh nghiép 6n dinh va phat trién, dam bao
tuan thi cdc nguyén tic quan tri.

3) Tiép tuc co ciu lai nhéﬁ su, xay dung tiéu chuin danh gia ning luc ngudi lao
dong, cht trong phat trién nguén nhan lyc, doi ngt ké thura co nang luc de thuc hién
cac nhiém vu.

4) Kiém soat chit ch& ngudn vén, tiép tuc ning cao nang luc quan tri tai chinh,
dam bdo tai chinh doanh nghiép an toan, hiéu qua.

5) Chi dao ting cuong kiém soat chi phi, xay dung phuong an phong ngua rui
ro, han ché dén mic thap nhit cong no khé doi.

6) Tang cudng cdng tac du bdo, kip thoi danh gia nhirng bién dong va kho khan
cta thi truong lam dnh hudng dén hoat dong ctia Cong ty.

*7) Tiép tuc trién khai thuc hién diu tu ha ting k¥ thuat tai du 4n Binh Trung
Péng - C4t L4i Quéan 2. |

8) Thic day hoan tit cac hd so phap ly ddi véi cac tai san ctia Cong ty, tap
trung nguén luc déy nhanh tién dd thuc hién cac du an. Lua chon phuong an dau tu,
khai thac c6 hiéu qua céc tai san ¢ dinh caa Cong ty.

Hoi déng Quan tri rat mong tiép tuc nhan dugc su tin tuong va ung ho cua Quy
cd dong trong cac hoat dong cua cong ty cung vdi su quyét tdm nd luc cta toan thé
ngudi lao dong trong Cong ty dé phin diu hoan thanh cac chi tiéu ké hoach do
DHDCD nam 2019 giao, xy dung Cong ty ngay cang phat trién.

Trén day 1a bao céo vé hoat dong cta Hoi ddng Quan tri ndm 2018 va phuong

hudng quén tri nam 2019. Kinh trinh PHDCD thuong nién xem xét va thong qua.




