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BAO CAO
Hoat dong san xuat kinh nim 2025 va ké hoach nim 2026

I.  KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025

Niam 2025 1a ndm nén kinh té va thi truong bét dong san tiép tuc chiu tac dong clia nhiéu
yéu tb bét lgi: thanh khoan thi truomg phuc hdi cham, chi phi vén duy tri & mc cao, moi
truong phép ly con nhiéu vudng mic, trong khi yéu cau vé minh bach tai chinh, quan tri rui
ro va hiéu qua str dung vbn ngay cang khit khe.

Trong bdi canh d6, Ban Diéu hanh da bam sat cac dinh huéng, nghi quyét ciia Hoi dong, /.
Quan trj; chi dong diéu hanh theo hudéng than trong, linh hoat; wu tién bao toan von, duy tfr;;
dong tién 6n dinh va tap trung khai thac hiéu qua céc tai san hién hiru. Dong thoi, Cong\ty :
tiép tuc siét chat ky luat tai chinh, kiém soat chi phi, ning cao hiéu qua quan tri van hanh. \,

Nho sy chi dao kip thoi cia HDQT va nd luc ciia tap thé Ban Diéu hanh, hoat dong san g
xuat kinh doanh nam 2025 cta Cong ty dat duorc két qua tich cuc, nhiéu chi tiéu quan trong
vuot ké hoach dé ra, dac biét 1a cac chi tiéu vé loi nhuan va hiéu qua khai thac tai san.

1. Két qua sin xuét kinh doanh nim 2025 ‘
DVT: Tri€u dong

Thye | Nam2025 | . | TH | TH | KH
STT Chi ti¢u I‘::: Ké | Thye | KH mﬂ(zg 222}15/ %g
2024 | hoach | hign | 2026 | 500 | 000 | 2025

1 2 3 4 8 9 | 10=8/4 | 11=8/3 | 12=9/8

1 | Téngdoanh thu | 17.504 | 17.880 | 19.677 | 18300 | 110% | 112% | 93%
1.1 | Kinh Doanh BPS 2600 | 2.600 | 2.446| 2.600| 94% | 94% | 106%
1.2 | Dich vu BDS 12.495 | 14200 | 15.726 | 14.500 | 111%| 126% | 92%
1.3 | Tai chinh 1957 | 1.080| 1.478| 1200| 137% | 76%| 81%
1.4 | Thu nhap khac 452 27 .

2 | Téng chi phi 13.043 | 13.580 | 14.393 | 13.900 | 106% | 110% | 97%
2.1 | Gia vén hang ban 6.996 | 7780 | 7.548| 8100| 97% | 108% | 107%
2.3 | Chi phi QLDN 5934 | 5800 6.168| 5.800| 106% | 104% |  94%
2.4 | Chi phi tai chinh 3 645 -

2.5 | Chi phi khac 110 31 ]
3 | LN truéc thué 4461 | 4300 5284 | 4.400| 123% | 118% | 83%
4 | LN sau thué 3.603 | 3.440 | 4.468 | 3550 | 130% | 124% | 82%




Can ctr bang tong hop chi tiéu san xuét kinh doanh nam 2025, két qua thuc hién cua
Cong ty nhu sau:

- Téng doanh thu thuc hién ndm 2025 dat 19.677 triéu ddng, hoan thanh 110% ké hoach
va tang 12% so véi nam 2024. Két qua nay phan anh nd luc duy tri hoat dong on dinh trong
boi canh thi trudng con nhiéu kho khan.

- Tdng chi phi dat 14.393 triéu dong, tuong g 106% ké hoach, tang 10% so véi nam
2024. Muc tang chi phi duge kiém soat phi hop v6i quy md doanh thu va khong lam suy
gidm hi€u qua chung.

- Loi nhuén truge thué dat 5.284 tri€u déng, hoan thanh 123% ké hoach, tang 18% so vdi
nam 2024.

- Loi nhuén sau thué dat 4.468 triéu dong, hoan thanh 130% ké hoach, tang 24% so véi
nam 2024.

Két qua trén cho théy nam 2025 1a ndm Cong ty vuot ké hoach mot cach toan dién, dac
biét & chi tiéu lgi nhudn. Muc tang lgi nhuan cao hon nam trudc chu yéu tir hoat dong dich
vu BDS va giam tién thué dat. Cho thiy hiéu qua rd rét trong cong tac kiém soét chi phi va
t6i wu hoa hoat dong khai thac tai san — dung véi dinh hudng didu hanh da dwoc Hoi dong
Quan tri thong qua.

2. Co cau doanh thu va hiéu qua hoat dong.

- Doanh thu kinh doanh bat dong san dat 2.446 triéu dong, bang 94% ké hoach va 94%
50 v&i nam 2024. Doanh thu méang nay duy tri 6n dinh nhung chua c6 su ting truéng do cac
du an déu tu van dang gap vuéng méc vé phap ly, chua du diéu kién trién khai theo ké hoach.

- Doanh thu dich vu bt dong san dat 15.726 triéu déng, hoan thanh 111% ké hoach, tang
26% so voi nam 2024. Pay tiép tuc 1a tru cot doanh thu va 1a ngudn tao dong tién on dinh,
dong vai tro quyét dinh trong viéc dam bao hiéu qua tai chinh ctia Cong ty trong ndm 2025.

- Doanh thu hoat dong tai chinh dat 1.478 tri¢u déng, vuot 137% ké hoach nhung giam
s0 v6i nam 2024. Két qua nay phan 4nh chi truong diéu hanh than trong, timg budc thu hep
cac hoat dong tai chinh ngén han, vu tién an toan von va thanh khoan.

- Thu nhép khéc phat sinh khong dang ké, khong anh huéng dén két qua hoat dong chung.
Nhin chung, co cdu doanh thu nam 2025 thé hién su chuyén dich theo huéng on dinh,

bén virng, phu hop véi dinh hudng chién lwoc ma Hoi dong Quan tri da xac lap trong giai
doan thi truong nhiéu bién dong.
3. Hoat dong dAu tw va hoan thién phap ly cac tai sin bit dong sin

- Dbivéi cac 16 dit 4A, 4B, 4C thude Khu dan cu 154ha, TP. Thua Drc, dén nay céac vudng
méc phap 1y lién quan dén cha dau tu ha ting van chua dugc co quan quéan ly Nha nude giai
quyét, do d6 tién do trién khai du an chua c6 chuyén bién so véi cac niam trude. Cong ty da
phdi hop cing Téng Cong ty Bén Thanh dé xuat thuc hién ha tang k§ thuat chinh tai cac 10
3D, 4B va 4C, tuy nhién két qua vin phu thudc vao quyét dinh clia cac co quan quan ly.




- Du an hop tac dau tu 16 s6 14, Khu dén cu Binh Trung Pong — Cat Lai, Quan 2 ciing
chiu anh hudng chung tir cdc vuéng mic phép Iy cua toan khu vuc, nén hién chua thé trién
khai cac budc tiép theo.

- V& cong tac hoan thién phép Iy cac tai san bit dong san, ddi véi cac tai san tai 37 Ky
Con va 256-256A Bach Diang Cong ty da hoan tat ky két hop dong mua ban, nhan ban giao
tai san, bén ban da xuit hoa don va hd so chuyén tén da duoc ndp tai Vin phong Pang ky dat
dai Thanh phé. Ho so phap ly dbi véi cac tai san tai 276 va 284/24 Co Bic da duoc ndp va
dang chd co quan chic ning giai quyét. Tuy nhién, tién do xur ly thu tuc hanh chinh nhin
chung van con cham, anh huong dén ké hoach khai théac trong ngén han.

- Cong ty dé chuyén déi phuong thirc khai thac Toa nha 37 Ky Con tir hinh thitc cho thué
nguyén trang sang md hinh ty doanh.. Két qua cho thiy phuong an tu doanh mang lai hiéu
qué cao hon so véi hinh thirc cho thué nguyén trang trudc dy, gop phan nang cao hiéu qua
str dung tai san va gia ting ngudn thu cho Cong ty.

II. KE HOACH HOAT PONG SXKD NAM 2026
1. Chi tiéu SXKD chii yéu.

- Tong doanh thu: khoang 18,3 ty déng.

- Loi nhuén trudc thué: khoang 4,4 ty dong.

- Co tire: 10%.

6.1 Nhiém vu va giai phap trong tim

Trén co s& két qua hoat dong nam 2025 va béi canh thi truong du bao con nhiéu bién
dong trong thoi gian téi, Cong ty xac dinh cdc nhiém vu va gidi phéap trong tdm nim 2026
nhu sau:

- Thtr nhat, nang cao chat lugng quan tri va van hanh doanh nghiép, chu trong chuan
hoa quy trinh quan 1y, ning cao chat lugng dich vu va tang cuong kiém soat chi phi, qua do
gilt virng va cai thién bién lgi nhuan trong diéu kién canh tranh ngay cang gia tang.

- Thit hai, tiép tuc tap trung khai thac hiéu qué c4c tai san bat déng san hién hitu, trong
do Toa nha 37 Ky Con dugc xac dinh 14 tai san chién luoc tao dong tién 6n dinh. Cong ty
phan déu duy tri ty 1¢ 1ip day binh quan trén 80%, dong thoi tung budc nang cao gia tri khai
thac thong qua chinh sach gia linh hoat va cai thién chét lugng dich vu cho khach thué.

- Thir ba, tdng cudng cong tac quan 1}'/ d(‘)ng tién va thu hdi céng ng, bao dam can dbi tai
chinh an toan, ndng cao khé ning tu chii vé vén va tao ngudn luc 6n dinh cho hoat dong chi
tra ¢ tirc cling nhu tai diu tu.

- Thir tu, chu dong phdi hop va lam viée véi cac co quan chtrc ning nhim thao gor kip
thoi cac vudng mic phaép ly lién quan dén quy dat va cac du 4n cta Cong ty, bdo vé quyén va

loi ich hgp phéap cua doanh nghiép, dong thoi tao diéu kién thuén lgi cho viéc trién khai ké
hoach kinh doanh trong giai doan tdi.




- Thir nam, nghién ctru va lya chon thoi diém phu hop dé thuc hién thoai von hodc tai
co cau mot s6 khoan dau tu, trén nguyén tic bao dam hiéu qua, an toan von va phu hop véi
chién lugc tai chinh chung cia Cong ty.

- Thur sau, chu dong tim kiém va sang loc céac co hoi dau tu mai, wu tién cac du an co
kha nang tao dong tién on dinh, rui ro duge kiém soat va phi hop véi nang luc quan tri cua
Cong ty, nham tig budc da dang hoa ngudn thu va nang cao tinh bén vimng trong dai han.

Trén day la bao cao hoat dong san xuit nam 2025 va phuong hudng hoat dong nam 2026
cta Cong ty Co phan Pau tu Xay dung Kinh doanh Nha Bén Thanh.
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