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KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2026

Cian cu diéu 1& td chic va hoat dong Cong ty %) phén Péau tu Xay dung Kinh doanh
Nha Bén Thanh, Hoi ddng Quan tri Cong ty (sau day viét tat 1a HPQT) béo céo trudse Dai
hoi déng cb dong (sau ddy viét tit 1a PHDCD) vé két qua hoat dong quan tri ndm 2025 va
phuong huéng hoat dong ndm 2026 nhu sau:

I. Bio cao tinh hinh quan tri cia Cong ty nim 2025

1. Thong tin vé thanh vién Hji dong quan tri (HDQT) I/ c6 oy
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Hoi dong quan tri gbdm 05 thanh vién:
1. Ong Nguyén Hitu Théng - Chu tich HPQT;
2. Ong Dinh L& Chién - Phé Chu tich HDQT;
3. Ong Pham Dinh Han - Thanh vién HDQT (Téng Giam DPéc)
4. Ong Trin Quang Ninh- Thanh vién HDQT
5. Ong Pinh Lénh Duong - Thanh vién HPQT.
2. Vélanh dao thuc hién ké hoach sin xuét kinh doanh
Nam 2025 thi trudng hoat dong kinh doanh bét dong san va dich vu bt dong san cua
Céng ty co nhiéu bién dong, chi phi vbn va quan tri rai ro ngdy cang cao. Bén canh d6 cac
khé khin vuéng mic trong céc thi tuc phép ly du 4n bét dong san van chua dugc thao gg,
tiép tuc anh hudng rat 16n dén hoat dong dau tu kinh doanh cta Cong ty. Vuot qua nhiing
khé khin d6, HDQT d4 lanh dao thyuc hién ké hoach san xuat kinh doanh duge PHDCD
thudng ni€n ndm 2025 d8 ra voi két qua nhu sau:
- Téng doanh thu dat 19,677 ty déng, dat 110 % so voéi ké hoach
- Loi nhuén trudc thué dat 5,284 ty ddng, dat 123 % so véi ké hoach
- Loi nhuén sau thué dat 4,316 ty dong, dat 127% so voi ké hoach
Nhin chung két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025 cta Cong ty da hoan
thanh vuot mirc chi tidu k& hoach do PHPCP thudng nién nim 2025 dé ra.

3. Tinh hinh thwe hién Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong




HDQT Cong ty da t6 chuc trién khai cac hoat dong theo ding quy dinh cua Diéu 1é
Cong ty, Luat Doanh nghiép va phap luat hién hanh.

HDQT da t6 chirc cac phién hop thuong ky theo quy dinh va l4y y kién bing van ban,
da ban hanh cac Nghi quyét va cac Quyét dinh nhdm ting cudng cong tac quan tri ciing nhu
bam sat tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Ngoai ra, HDQT ciing thudong xuyén
trao doi, thao ludn gitra cac thanh vién, cung phdi hop giai quyét cac van dé phat sinh ngoai
cac 1an hop chinh thic. Trong cac phién hop, tit ca cac thanh vién tham du day du voi su
m¢& rong tham gia du hop ctia Ban Kiém soét.

Trong nam HPQT di trién khai thuc hién diy du cac nhiém vu dugc Pai hoi dong co
dong thudng nién nam 2025 giao. Cu thé nhu sau :

3.1. Phéan phoi lgi nhuén va trich lap cic quy 2025

Cong ty da thuc hién chi ¢b tic ciia naim 2024 cho cb dong bing 10%/VDL bing tién
mit vao thang 11/2025 phén con lai s& chi trong nim 2026 va trich 1ap cdc quy ding theo
Nghi quyét cia PHDPCD thudng nién niam 2025.

3.2. Chon don vi kiém todn bdo cio tai chinh nim 2025

Thuc hién uy quyén ciia PHPCPD vé viéc giao HPQT Céng ty chon don vi kiém toan
nam 2025, HPDQT da quyét dinh chon Cong ty TNHH Kiém toan &Tu van Chuan Viét
(VIETVALUE) la mot trong ba don vi kiém toan dugc PHPCD dong thuong nién nim
2025 thong qua dé kiém toan bao cdo tai chinh nim ctia Cong ty.

3.3. Thuc hién chi tra chi phi hoat dong cia HPQT va BKS nam 2025

Cin ctr Nghi quyét PHDCPD thuong nién nim 2025, Cong ty da trich quy hoat dong
HDQT va BKS nim 2025 1a 450.000.000 ddng (Bén tram ndm mueoi triéu dong).

3.4. Cong tac lanh dao, chi dao hoat dong diéu hanh

Thuc hién cac chirc nang quan tri hoat dong Cong ty theo ding pham vi, quyén han
va nhiém vu cua Hoi déng quan tri quy dinh tai diéu 1& Cong ty va cac quy dinh cua phap
luat.

Cong tac giam sat cua Chu tich Hoi déng quan tri chuyén trach d6i véi Ban Tong
giam doc duoc thuc hién thuong xuyén thong qua cac cude hop giao ban thang, quy, nam tai
cong ty ; Hoi dong quan tri ludn theo ddi cac bién dong cua thi truong, trong viée trién khai
céc ké hoach va chién lugce kinh doanh da dé ra.

Cac thanh vién HDQT Iuon bam sat ting hoat dong cong ty va ludn dugce bio céo
thuong xuyén vé cac ton tai cia Cong ty dé cung dua ra bién phap xtr ly, dinh huéng va hd
tro Ban Téng Giam déc tim ra giai phap phit hgp. Thuong xuyén kiém tra, gidm sat cong tac
quan ly tai chinh, ké toan tai chinh ctia Cong ty va tinh hinh kinh doanh theo ding quy dinh
cua Phap lut, tudn thi theo nguyén tic cong khai minh bach va khong c6 khiéu nai, kién

cao lién quan dén c6 dong.




Hoi dong quan tri luén bam sat Nghi quyét cua Pai hoi dong ¢ dong, chi dao chat
ché, hd tro kip thoi cho Ban diéu hanh trong viéc td chuc trién khai cac hoat dong dau tu
kinh doanh cta Céng ty. Tét ca cac chi dao cia HPQT déu duogc trién khai kip thoi, moi
vuéng mic, kho khan déu duoc HDQT thao ludn va quyét dinh cach thue xir ly.

3.5. Két qua hoat dong giam sat

Ban diéu hanh da t chirc thuc hién tét cac Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong va
Nghi quyét cia Hoi déng Quan tri, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, diéu hanh moi
hoat dong Céng ty theo diing quy dinh ctia Phap luét va diéu 1& Cong ty.

Cong tac quan ly tai chinh, lao dong tién luong, thuc hanh tiét kiém, bao vé trat tu an
toan, phong chéng chay nd va cac hoat déng khac duge duy tri tt. Dam bao thuc hién day
di cac ché do, chinh sach cho ngudi lao déng, dam bao doi séng vat chit tinh than, thu nhap
4n dinh cho ngudi lao dong.

II. Phwong huwéng hoat dong nam 2026

Ké hoach hoat dong san xut kinh doanh nim 2026 da duoc xay dung trong bdi canh - So
thi truong bt dong $an nhiéu bién dong, thanh khoan chua dugc phuc hdi ddng déu. Mot sb+
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chinh sach phap luat lién quan dén linh vuc bat dong san mdi dugce ban hanh huéng dé'niHA
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thao g& mot phan cac kho khan vuéng mic cho doanh nghiép, tuy nhién van nhiéu vudng"f'j'/
mic trong th tuc phap 1y ddu tu du an chua thé théo g& khién nhidu du an bit dong san cia
Cong ty van chua thé sém trién khai nhanh trong nhitng nam t&i.

Trén co s& du bio tinh hinh thi trudng ndm 2025, can ¢t vao nang luc, tinh hinh dau
tu kinh doanh thuc t& cia Céng ty, HDQT céng ty xiy dung chi tiéu ké hoach va phuong
hudng hoat dong trong ndm 2026 nhu sau

1. Chi tiéu ké hoach sén xuét kinh doanh nim 2026
e Téng doanh thu: 18,3 ty dong.
e L oinhuin trudc thué: 4,4 ty déng.
e Miuic ¢ tirc: 10%

2. Phuwong huwéng hoat dong:

Trong nam 2026, Hoi déng quan tri tiép tuc dinh hudng hoat dong cuia Cong ty theo
nguyén tac On dinh, an toan va hiéu qua, chu dong thich ing vd&i nhitng bi€n dong cua thi
truong bit dong san. Trong bdi canh thi trudng con nhiéu khé khin va céac thi tuc phap ly
du 4n van con vudng méc, Hoi dong quan tri sé ting cudng cong tac quan tri doanh nghiép,
kiém soat rui ro va hd trg Ban diéu hanh trién khai cic giai phap nhim duy tri hoat dong 6n
dinh, dam bao loi ich ctia ¢b dong va nguoi lao dong.

- Cong ty tiép tuc tap trung nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh thong

qua viéc khai thac hi€éu qua cac tai san, mat bang va du an hién c6; ning cao ty 1€ lap day.




Dong thoi, tang cudong quan ly chi phi, t6i wu héa chi phi van hanh nhdm nang cao hiéu qua
hoat dong va kha nang sinh loi ctia Cong ty.

- Hoi dong quan trj s& tiép tuc chi dao ra soat, hoan thién céc thu tuc phap ly dbi véi
cac dy 4n cua Cong ty, dong thoi tim kiém co hoi hop tac dau tu véi cac dbi tac co nang luc
nhim phat trién cac dw an phu hop véi dinh huéng phat trién lau dai.

- Hoi dong quan trj tiép tuc nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép, tang cuong cong
tdc gidm sat tai chinh, ddm bao hoat dong ctia Cong ty tuén thu quy dinh phéap luat, minh
bach va hiéu qua. Céng ty cling chu trong phét trién nguén nhan luc, kién toan bo may t6
chure va thuc hién dﬁy du cac ché do, chinh sach déi voi nguoi lao dong.

Hoi dong quan tri cing Ban diéu hanh va toan thé ngudi lao dong quyét tim phén
d4u hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xut kinh doanh nim 2026 da duoc Pai hoi dong
c¢b dong thong qua, gop phan phat trién Cong ty. HDQT rt mong tiép tuc nhan dugc sy tin
tuong va ung ho cua Quy cd dong trong cac hoat dong cua Cong ty.

Trén day 1a bao céo vé hoat dong cua Hoi dong Quan tri ndim 2025 va phuong hudng
hoat dong nam 2026. Kinh trinh PHDCD thuong nién xem xét va thong qua.

Tran trong.

Noi nhin:
- bHDCD; HPQT, BKS;
- Luu.




