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Tinh hinh hoat djng san xuat kinh doanh nim 2023
va ke hoach san xuat kinh doanh nim 2024

I. TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2023
1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2023

Nam 2023, thi truong bat dong san nha & da sut glam nén da tac dong tiéu cuc dén
hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty, trong do6 nhét 14 hoat dong dich vu bat dong san
(BDS). Thém vao d6, nhitng kho khin phap 1y vé du an Khu dan cu 154 ha van chua dugc
thdo go, dac biét la UBND thanh phd chua lwa chon dugce chu dau tu ha tang chinh, da lam
anh huéng dén tién do thuc hién dy an va su phat trién Cong ty. Vuot qua nhing kho khan,

Cong ty da hoan thanh vuot muc céc chi tiéu doanh thu va lgi nhuén truée thué nam 2023
do Pai hoi dong cb dong giao. Cu thé:

- Tong doanh thu khoang 19,5 ty dong, dat 118,2% ké hoach. Trong do6, doanh thus
kinh doanh BDS vugt 41,6% ké hoach, doanh thu hoat dong BDS vuot 1,5% ké hoach®!
doanh thu tai chinh vuot 35,0% ké hoach.

- Loi nhuan truge thué khoang 5,83 ty déng, dat 110,0% ké hoach.
- Loi nhuan sau thué khoang 4,66 ty ddng, dat 108,4% ké hoach.
- Mic cb tire: 8%.

DVT: Triéu dong

Chi tiéu Thyc hign | Kéhoach | Thuye hién | Ty 18 TH/KH
nam 2022 nam 2023 | nam 2023 nam 2023

Téng Doanh thu 17.485 16.500 19.500 118,2%
- Doanh thu KD BDS 2.365 4.800 6.828 142,2%
- Doanh thu dich vu BDS 10.414 9.700 9.854 101,5%
- Doanh thu tai chdnh 4.683 2.000 2.700 135,0%
- Thu nhdp khdc 23 128

Loi nhuén truge thué 6.251 5.300 5.812 109,6%
Loi nhuan sau thué 5.040 4.300 4.650 108,1%
Cd tirc 10% 8% 8% 100,0%

Tinh hinh hoat dgng kinh doanh tirng linh vuc nhu sau:




- Doanh thu hoat dC)ng’ kinh dpanh BDS khoang 76,828 ty déng, Qat 142,2% SO ydi ké
hoach. Doanh thu nay la }(ét chuyén doanh thu chuyén nhugng 02 nén dat da ky két hop
dong hop tac dau tu tai Tiéu khu 4A thude khu dan cu 154ha.

- Doanh thu hoat dong dich vu bét dong san khoang 9,85 ty d@)ng, dat 101,5% so véi ké
hoach, gidm nhe so v&i nam 2022. Trong ndm, hoat dong dich vu BDS gédp rat nhiéu kho
khan boi vi hoat dong kinh doanh cta cac dbi tac, khach hang ciia cong ty sut gidm nghiém
trong, hon nita mat bang trong khu vuc Quén 1 rit 16n nén sy canh tranh vé gia thué rat
manh. Hién nay, tit ca tai san 1a BDS cua cong ty dugc khai thac kinh doanh 6n dinh so véi
mit bing chung cua thi truong.

= Doanh t}lu tai chinh dat 2,7 ty déng, dat 135,0% so véi lgé hoach. Trpng do6, doanh
thy tiép 181 chiém 90%, con lai 1a co tic dugce chia tir hoat dong dau tu co6 phiéu cua Cong ty
C0 phan Ky Thuat Pht Nhuan.

- Tinh hinh tai chinh cta c6ng ty lanh manh, co ciu von van duoc st dung hop 1y, kha
nang thanh toan hi¢n tai dugc dam bao.

2. Hoat dong dau tu va hoan thién phap ly cac tai san 1a BDS

- Duanlé s6 4A, 4B, 4C thu¢c Khu dén cu 154ha, Tp. Thu Bure: Co quan quan ly Nha
nudc van chua giai quyét vudng mac phap ly lién quan dén chu dau tu ha ting ky thuat
chinh nén tién do thuc hién cac cong vige cua dy an van khong co tién trién so Vvoi cac ndm
truge. Cong ty da phdi hop cung Téng Cong ty Bén Thanh xin thuc hién ha tang ky thuat
chinh tai vi tri 03 dy an 10 3D, 4B va 4C, S¢ Ke hoach va DAu tu da c6 vin ban ldy y kién
céc co quan c6 lién quan, tuy nhién dén nay van chua c6 két qua cu thé.

- Du é4n sb 09 Cong Truong Lam son, Quan 1: Trong tinh hinh hién nay, du an con gap
nhiéu kho khan vé phap 1y nén van chua thyc hién duge. Cong ty ciing da ¢d gang lién hé
v6i ddi tac dé tim phuong an giai quyét théa thuan hop tac kinh doanh.

- Hop téc dau tu dy an 16 s6 14 KDC Binh Trung Pong — Cat Lai, Quan 2: Day la du
an cling thudc khu du an Binh Trung Dong — Cat Lai néu trén nén cling gdp nhitng kho khén
chung cua dy an.

- Hoan thién phép ly cac tai san la BDS: cac tai san tai 37 Ky Con, Quan 1; 256-256A
Bach Dang (Quan Binh Thanh), Cong ty da ky hop dong mua ban tai cong chung, bén ban
da xuit hoa don va ban giao tai san dé cong ty su dung, ho so chuyen tén chu st dung cling
da dugce ndp lai cho Van phong ding ky dat dai Thanh phd. HO so chuyén tén chu s¢ hitu
d6i v6i 2 can nha 276 va 284/24 Cb béc ciing da duoc ndp lai cho Vin phong ding ky dat
dai Thanh phd, dang cho thu ly.

- Cong ty da ndp h(‘A)v so xin dau tu x4y dung méi 16 E chung cu 518 V6 Van Kiét, Quan
1, Tp. Hé‘Chi Minh véi Uy pa.n phén dan Quan 1 trén co s¢ tinh todn vé chi tié}l dén bﬂﬁ, quy
hoach nham dam bao thu hoi von ctia Cong ty (khong theo phuong an d€ xuat cua Uy ban
nhan dan Quan 1) nhung chua dugc chap thuan.
3. Quan tri diéu hanh:

- Ban diéu hanh da quan tri cong ty ding Piéu 1¢ cong ty, cac quy ché quéan 1y ndi bd
va cac nghi quyét cia HPQT Cong ty, mdt s6 ndi dung cu thé:

+ Pa thyc hién chi ¢ tirc ndm 2022 bang tién mat 12 10% trong thang 10/2023.

+ Cong ty cho vay tai chinh ngin han véi 13 sudt 10%/nam theo Nghi Quyét.



+ Theo Nghi quyét s6 01/NQ-HPQT ngay 06/01/2023 cia HDQT, Cong ty da mua
929.500 C(} ph?ln (muc gia binh quan la 7.492 déng/QP), chiém 10,01% von diéu 1€ cua
Cong ty Co phan K¥ thuat Xay dung Pha Nhuén (tinh dén ngay 31/12/2023).

+ Thuc hién ddy di céc ndi dung cong viée khac theo Nghi quyét 01/NQ-PHDCD
ngay 21/04/2023 ctua Dai d6i dong co6 dong va cac cong viéc khac theo Nghi quyét, Quyét
dinh cia HDQT.

4. Hoat dong ciia cac doan thé

- Chi iy phdi hgp chit ch& va hiéu qua voi HDQT, Ban diéu hanh trong trong cong
tac 1anh dao, quan ly Cong ty.

- Cong doan Cong ty da phat dong thi dua hoan thanh nhi¢m vu SXKD nam 2023 va
da dat két qua tot, tich cuc tham gia cac hoat dong do Tong Cong ty Bén Thanh phat dong.

- Cong doan thuc hién tét cong tac cham lo doi séng, bao vé quyén loi cho nguoi lao
dong. T6 chirc phat dong thi dua thuc hanh ti¢t kiém, chong lang phi dén toan thé Poan
vién Cong doan, hudng g ve chu truong cia Pang, Nha nudc va Ké hoach cia Congty.

II. MUC TIEU VA PHUONG HUONG HOAT PONG KINH DOANH NAM 2024
1. Chi tiéu ké hoach nim 2023

- Hoat dong dau tu du an cta cong ty s& van gip cac kho khan vé thu tuc phap ly, dic
biét Ia du an 16 s64 — khu dan cu 154 ha ctia Cong ty. Hoat dong dich vu BPS ciing sé khoos
khan déi v6i viée tim kiém khach hang méi va gia thué c6 xu hudng giam, trong khi d6 tién,
thué dit c6 xu hudng tang. Can ctr vao tinh hinh thi truong BDS con dang dong bang, nangn \¢
luc tai chinh cia cong ty va két qua kinh doanh thuc te nam 2023, Cong ty xdy dung kéﬂ,:’:: i
hoach SXKD phu hgp cho ndm 2024 nhu sau: ;

+ Téng doanh thu : 16 ty dong

+ Loi nhudn truge thué: 4,3 ty dong
+  Co tuc toi thiéu : 7%
- Pam bao an toan tai chinh.
- Duy tri 6n dinh viéc lam, dam bao thu nhap, doi séng cua nguoi lao dong.
2. Phuong huéng hoat dong

- Hoan thién bd may t6 chirc dé pht hop v6i su phat trién ciia Cong ty, phat huy toi
da ngudn luc ctia Cong ty. BO tri, sit dung c6 hi€u qua ngudn nhan lyc hién co6 trong toan
Cong ty. Nguodn nhan lyc dam bao dap tng yéu cau hoat dong dich vu BDS nhiing ndm
tiép theo.

- Tiép tuc theo sat sy bién dong cua thi truong, kip thoi ¢6 cac giai phap, phuong 4n
kinh doanh phii hgp dé giam thiéu rii ro va mang lai hidu qua kip thoi. Tang cudng cong téc
tiép thi, nghién ciru va nhan dinh vé thi truong dé chi dong tim kiém céc co hoi kinh doanh
méi, cling nhu tim kiém co hoi du tu dé phat trién cac bat dong san moi, nhét 1a van phong
cho thué ma Céng ty dang hudng dén dé khai thac cac tai san cd dinh ctia Cong ty hién c6.

- Tang cudng cong tac quan tri tai chinh, kiém sodt chat ché viée can (101 ngudn von,
dam bao tinh hinh tai chinh én dinh, lanh manh va téi co cdu von, dong thot Von hoa tai san

hop 1y. T6 chirc phan tich, danh gia, kiém soat cac khoan chi phi nham tiét kiém chi phi.
Tang cuong nghién ctru céac loai hinh kinh doanh tai chinh dé tién hanh thuc hién, gop phan
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nang cao hig¢u qua str dungvén.
Quan ly cac du an 16 s 4A, 4B, 4C — khu dan cu 154ha, Tp. Thu Buec. Tiép tuc
thue hlen cac thu tuc phap 1y cta du 4n.

- Tlep tuc xin hoan thién chii s¢ hitu tai mit bang 256-256A Bach Pang, Quan Binh
Thanh dé trién khai thuc hién du éan.

- Theo di ho so xin dau tu xiy dung méi 16 E chung cu 518 V6 Vin Kiét, Quan 1,
Tp. H6 Chi Minh véi Uy ban nhan dan Quén 1.

- Khai thac triét dé cac tai san ¢ dinh la bat dong san cua cong ty, khong dé tai san
tréng. Xin cap dbi Gidy ching nhan quyén sir dung dat nha 276 va nha 284/28 C6 Bic,
Quanl.

- Duy tri hoat dong cho vay tai chinh ngan han d6i v6i dong tién nhan rdi cia Cong
ty. Tlep tuc mua ¢ phan ctia Cong ty Cd phan Ky thuat Xay dung Phi Nhuan theo Nghi
quyét cia HDQT.

Trén day la bao cao hoa‘t dong san xuat nim 2023 va phupmg hudéng hoat dong nam




